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activititi manageriale, obiective, termene, stadii de realizare, resurse

necesare, responsabilitati, indicatori de performantd si evaluate.
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Argument / justificarea proiectului

PDI - Planul de dezvoltare institutional este documentul de prognoza elaborat pe termen lung de 3-5 ani, st-ucturat in conformitate cu Art. 34
din ROFUIP. Proiectul de dezvoltare institutionalad pentru perioada 2023-2027 isi propune sd contureze o viziune a Scolii Gimnaziale Speciale ,,Maria
Montessori” Bacau, tindnd cont de asteptarile beneficiarilor serviciilor noastre, elevii cu dizabilitati mintale i asociate, dar §i a tuturor participantilor la
actul educational si terapeutic, profesori, facilitatori, voluntari, etc.

Acest proiect isi propune o regandire a procesului de predare-invétare- evaluare prin stimularea copilului in spafii atractive, experimentarea

senzatiilor, crearea oportunitétilor de invatare si monitorizarea progresului cu ajutorul tehnologiei gi strategiiler moderne educationale §i terapeutice,
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scolar, raportdndu-ne la particularitétile individuale ale fiecarui copil. Premisele de la care pleacd acest plan se
0 si in directiile strategice propuse de politicile educationale roménesti prin programele Ministerului Educatiei i ale

a realitatea obiectiva constatatd a unitéfii scolare, corelate cu nevoile de educatie si noile tipuri de dizabilitéti ale

bune dezvoltiri strategice am avut in vedere o viziune ce aduni dorintele si asteptirile actorilor comunititii scolare,
opice.

are strategicd s-a realizat plecind de la o radiografie complexd si realistd asupra mediului extern in care activeaza
ediului organizational intern. Tehnicile de analiza SWOT au permis o evaluare echilibrata si exigentd a resurselor §i
| actorii socio-economici, conjuncturali si politici 1l au asupra activitatii unitatii, o radiografie institutionald necesard
etri de excelentil educationald europeand.

e vorsa puni in valoare ,punctele tari" (capitalul de referintd a comunitétii scolare) si si fructifice ,Loportunitétile”
htional si european, de cadrul legislativ sau de comunitate.

sonomice si proiectarea traiectoriei de dezvoltare s-a ficut pe baza programelor existente la nivel local si regional, a
i economic pe termen mediu si lung, valorificand datele, prognozele si documentele elaborate de Consiliul Judefean
ispectoratul Scolar Judetean Bacau. S-au luat in considerare propunerile desprinse din proiectele intocmite la nivelul
rtimentelor functionale organizate la nivelul unititii, propunerile avansate de comitetul de parinti, voluntarii si
1'gional si terapeutic, de reprezentantii comunitétii locale si alti parteneri traditionali ai unitatii. intr-o lume a noului gi
: | cuprinda in propria-i viziune acele elemente ce o pot orienta citre un viitor asumat local, national si in Uniunea
| de digitalizare, de profesionalizare si de includere intr-o viatd sociald dinamici, elementele necesare adaptérii st
| curopean. Rezultatele obtinute in ultimii ani de Scoala Gimnaziald Speciald ,Maria Montessorl” Bacdu ne

l-ctive manageriale care sd pund in operd intentia de dezvoltare institutionald a colectivului didactic si si orienteze

levilor spre recuperare §i integrare sociala.
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atit in mediul scolar, cét si extragcolar, raportdndu-ne la particularitatile individuale ale fiecdrui copil. Premisele de la care pleacd acest plan se
regisesc in obiectivele Europa 2020 si In directiile strategice propuse de politicile educationale roménesti prin programele Ministerului Educatiei si ale
Guvernului Roméniei si adaptate la realitatea obiectivii constatatd a unitatii scolare, corelate cu nevoile de educatie si noile tipuri de dizabilitati ale

elevilor.

Pentru realizarea unei mai bune dezvoltiri strategice am avut in vedere o viziune ce aduni dorintele si asteptarile actorilor comunitéfii scolare,
legate intr-un climat educational propice.

Aceastd viziune de dezvoltare strategicd s-a realizat plecand de 1a o radiografie complexa si realistd asupra mediului extern in care activeazd
unitatea de invatimant si asupra mediului organizational intern. Tehnicile de analiza SWOT au permis o evaluare echilibrata si exigentd a resurselor si
mijloacelor, a impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici il au asupra activitatii unititii, o radiografie institutionald necesara
unei analize comparative cu parametri de excelentd educationald europeand.

Scopurile strategice propuse vor sé pund in valoare ,,punctele tari" (capitalul de referintd a comunitdii scolare) si sé fructifice Loportunitafile”
oferite de transformirile la nivel national si european, de cadrul legislativ sau de comunitate.

Analiza conditiilor socio-economice i proiectarea traiectoriei de dezvoltare s-a facut pe baza programelor existente la nive! local si regional, a
evolutiel previzibile a fenomenului economic pe termen mediu si lung, valorificind datele, prognozele si documentele elaborate de Consiliul Judetean
Baciau, Primiria orasului Bacau, Inspectoratul Scolar Judetean Bacéu. S-au luat in considerare propunerile desprinse din prolectele intocmite la nivelul
catedrelor si comisiilor, a compartimentelor funcionale organizate la nivelul unitatii, propunerile avansate de comitetul de piringi, voluntarii §i
facilitatorii parteneri in actul educational i terapeutic, de reprezentanti comunitatii locale si alti parteneri traditionalt ai unitatii. intr-o lume a noului si
a schimbarilor, unitatea trebuie si cuprindd in propria-i viziune acele clemente ce o pot orienta ciitre un viitor asumat local, national si in Uniunea
Europeand, si includa elementele de digitalizare, de profesionalizare i de includere intr-o viati sociali dinamicZ, elementele necesare adaptérii si
acceptarii spatiului multicultural european. Rezultatele obtinute in ultimil ani de $coala Gimnaziald Speciald ,,Maria Montessori” Baciu ne

tndreptitesc in asumarea unor obiective manageriale care si pund in operd intentia de dezvoltare institutionala a colectivului didactic si s orienteze

interesul de formare si instruire al elevilor spre recuperare si integrare sociald.



PDI-ul este pentru noi proiectul de baza pentru dezvoltarea unititii pe termen mediu si lung — aspect relativ distinct de functionarea curenta a
unitatii, mijlocul penru promovarea schimbarilor si a transformérilor pe care §i le propune comunitatea noastrd scolar. in acelasi timp, PDI-ul este
conceput ca un mijloc de imbunatatire continua a calititii educatiei, asa cum este definitd §i detaliata aceasta in standardlele de functionare si in cele de
referinti/de calitate. Tinta noastra este ca, prin imbunitatire i evolutie, prin conceperea si elaborarea din perspectiva calitatii, PDI-ul sa devina el
insusi “un sistem de asigurare a calitdfii”.

Nu in ultimul rind, apreciem ci proiectul nostru este realizabil, judecind dupa gradul de adecvare a scopurilor/tintelor strategice propuse la
resursele strategice de care dispune unitatea in prezent si pe care estimeazi ca le poate procura in viitor. Tn acelasi £mp, apreciem cd proiectul este i

oportun, in sensul ¢i 1rmeaza vechiului proiect de dezvoltare a unitatii si se bazeazi pe realizirile acestuia si este adecvat situatiei.



CONTEXT LEGISLATIV
Legile si documentele care stau la baza elaboririi P.D.L

> Legea 198/2023 - Legea educafiei nationale, cu modificarile ulterioare;

> H.G. 1251/2005 privind unele mésuri de imbunatatire a activitatii de Invatare, instruire,

compensare, recuperare §i protectie speciala a copiilor/elevilor/tinerilor cu ceringe educative speciale din cadrul sistemului de Invitamant special si
special integrat;

> ORDIN nr. 5573/7.10.2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a invatimantului special §i special integrat;

> ORDIN nr. 5574/7.10.2011 pentru aprobarea Metodologiei privind organizarea serviciilor de sprijin educaional pentru copiii, elevii si tinerii
cu cerinte educationale speciale integrai in invatiméantul de masé;

> OMECTS nr. 5575/7.10.2011 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind scolarizarea la domiciliu, respectiv infiintarea de grupe/clase in
spitale, publicat in Monitorul Oficial al Romaniei, partea I, Nr. 797, din 10 noiembrie 2011;

> LEGE nr. 87,2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 75/12.07.2005 privind asigurarea calitatii educatici; Standarde de
referintd si indicatori de perfomantd pentru evaluarea si asigurarea calitatii in invatamantul preuniversitar;

> Ordin 3638/ 27.03.2012: Aprobarea standardelor de formare continui a persoanelor cu functii manageriale;

» OMECTS nr. 3545/2012 privind Adoptarea politicii in managementul educaional preuniversitar;

» HOTARARE de GUVERN nr. 21/10.01.2007 privind aprobarea Standardelor de autorizare de functionare provizorie a unitagilor de Invatdmant
preuniversitar, precum $i a Standardelor de acreditare si de evaluare periodicd a unitatilor de inva{imAnt preuniversitar;

> HOTARARE DE GUVERN nr. 22/25.01.2007 pentru aprobarca Metodologiei de evaluarz institutionald in vederea autorizirii, acreditarii si

evaludrii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie;

» ORDIN privind aprobarea Metodologiei pentru evaluarea si interventia integratd in vederea incadrarii copiilor cu dizabilitdti in grad de

handicap, a orientdrii scolare si profesionale a copiilor cu cerinte educationale speciale, precum si in vederea abilitarii si reabilitdril copiilor cu
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dizabilitati si/sau cerinte educationale speciale: Ministerul Muncii, Familiei, Protectiei Sociale si Persoanelor Varstnice Nr.1985/4.10.2016; Ministerul
Sanatatii Nr.1305/17.11.2016; Ministerul Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice Nr. 5805/23.11.2016;

> Planurile-cadru pentru invataméntul special primar si gimnazial, aprobate prin OMEN nr. 3622/27.04.2018 si publicate In Monitorul Oficial nr.
425 din 18.05.2018;

> Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul IV. Educatie;

» Regulamentul de organizare §i functionare a unitatilor de invafamant preuniversitar, 01. 09. 2022;

> Ordin nr.3.030/82/14-01,13-01-2022 (M.E., M.S.) - ORDIN al ministrului educatiei si al ministrului san&téfii privind modificarea Ordinului
ministrului educatiei i al ministrului sdn#tatii, interimar, nr. 5.338/2.015/2021 pentru aprobarea misurilor de organizare a activitdtii in cadrul
unitdtilor/ institutiilor de invaimant in conditii de siguranté epidemiologica pentru prevenirea imbolndvirilor cu virusul SARS-CoV-2;

> Ordin nr. 4183 din 4 iulie 2022 pentru aprobarea Regulamentului - cadru de organizare si functionare a unitdt:lor de invatdmént preuniversitar;
» METODOLCGIE-CADRU din 6 iulie 2022 privind asigurarea calitafii programelor pentru dezvoltarea profesionald continud a cadrelor

didactice din invatamantul preuniversitar si de acumulare a creditelor profesionale transferabile;



CAPITOLUL1-DATE GENERALE DE PREZENTARE A UNITATI}[
1.1 PREZENTARE GENERALA

DENUMIRE: Scoala Gimnaziald Speciala ,,Maria Montessori” Bacéu
ADRESA: Baciu, str. Henri Coandd, nr.4

TELEFON/FAX: 024 584 370

E-MAIL: mmontessori_bacau@yahoo.com

NIVEL DE iNVf\TﬁM,&NT: Primar, Gimnazial V-VIII, Gimnazial IX-X
LIMBA DE PREDARE: Roména

NUMAR DE CLASE: 27

NUMAR DE ELEVI: 200 elevi
TIPURI DE DIZABILITATI: DMM, DMS, TSA, Sindrom Down, tulburiri asociate, Deficiente senzoriale de vedere/DMS



NUMAR DE NORME: 96,55 din care:

- 78,05 didactic

- 14.5 didactic auxiliar

- 4 nedidactic

Scoala Gimnaziald Speciald ., Maria Montessori” Baciu este unitate de invitamant special, cu personalitate juridica, finantata de Consiliul
Judetean Bacdu, care scolarizeazd elevi cu cerinte educationale speciale si dizabilitati intelectuale ugoare, moderate, grave, severe, profunde sau
asociate, pe urmitoarzl2 niveluri de Invatamant: primar, gimnazial V-VIII si gimnazial IX-X.

Scoala Gimnaziald Speciald _Maria Montessori” Bacau reprezintd cadrul institutional de actiune care asigurd accesul la educatie tuturor
copiilor prin educatie formald i servicii educationale acordate copiilor cu cerinfe educative speciale, scolarizati atat in invagamantul special cét si In
invitaméantul de masa.

Serviciile educationale oferite de unitatea noastrd scolard sunt realizate de cadre didactice specializate in domeniul psihologiei si
psihopedagogiei speciele. Acestea sunt destinate elevilor cu CES si/sau dizabilitdti, care detin certificat de orientare scolard si profesionald eliberat de
Comisia
de Orientare Scolara si Profesionald din cadrul CJRAE, spre invitimént special. De asemenea, unitatea scolard oferz servicii educationale prin cadrele
didactice de sprijin in unitatile de invitdmént de masa pentru elevii cu CES, care detin certificat de orientare cu recomandare profesor itinerant si de
sprijin, precum i invAtamant la domiciliu, pentru elevii nedeplasabili.

Elevii beneficiaza de terapii si activititi adaptate nivelului de dezvoltare si intelegere beneficiind de planuri e interventie personalizate, pliate
pe nevoile educationale i terapeutice, in vederea recuperarii.

Activitatile inszructiv-educative i recuperatorii oferite In unitatea scolara sunt realizate atét

cu intreaga clasi de elevi, in grup, cat si individual in cabinetele de terapii ale scolii, in functie de nevoile in plan educativ si terapeutic ale fiecérui

elev.



Elevii beneficiazd de programul instructiv — educativ si de programe recuperatorii intre orele 8-16 sau 8-18, in functie de numérul de ore al
fiecarei clase, iar ca protectie sociald beneficiazi de: hrang, rechizite scolare, programul ,,Lapte si corn”.

Activitatile educative au urmdtoarele componente: autocunoagtere, dezvoltare emotionald, sociald si moreld, securitate personald, sinétate,
valorile societatii democratice si consiliere. Acestea sunt sustinute de cétre profesorii-dirigingi.

Activitati scolere si extragcolare pentru integrarea sociald a elevilor se desfagoard prin programe realizate in parteneriat cu alte scoli speciale si
de masa.

Elevii beneficiaza de terapia tulburarilor de limbaj si comunicare si kinetoterapie, conform diagnosticului.

Scolarizarea la domiciliu in cazul clevilor nedeplasabili este asiguratd prin intermediul profesorilor itineranti sau a profesorilor de
psihopedagogie specield.

Asistenta socia’a are rolul de a identifica problemele §i disfunctiile familiei din care provine elevul, in vederea prevenirii abandonului scolar, a
protectiei copilului prin activitafi de consiliere a parintilor in vederea implicérii responsabile si competente a acestcra in actul educational terapeutic.
consiliere in vederea irtegrarii elevilor cu C.E.S. in scoala de

Asistenta med:cald este asiguratd in cabinetul gcolil.

Programul specific de dupd-amiaza se bazeaza pe activitafi de terapie complexd integratd §i terapii de recuperare §i compensare :

- terapie cognitivi;

- formarea autcnomiei personale;

- socializare;

- terapii ocupationale;

- ludoterapie;

Stimularea ariilor principale de dezvoltare (intelectuald, fizic, autonomie personali) poate fi considerat drept unul din obiectivele majore ale
educatiei speciale, pe acest lucru axandu-se si structura primard a curriculei scolare urmand ca obiectivele si componentele constitutive ale acesteia sa

fie completate sau adaptate in functie de particularitatile individuale copiilor, a gradului deficientei mentale si a nivetului de scolarizare.
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O mare pondere din activitatea desfagurata in scoala o au activitatile terapeutice (terapia
cognitiva, ludoterapie, terapia ocupationald, dezvoltarea autonomiei personale si sociale) ce urmaresc dezvoltarea, ameliorarea sau compensarea
dizabilitatilor care apar la copii, functia terapeuticd a actului educational definindu-se si ca o functie de echilibrare a personalitdtii decompensate.

Consilierea, recuperarea si compensarea, sunt procese in care un profesionist stabileste o relatie bazatd pe incredere cu o persoand care are
nevoie de sprijin. Aceastd relatie asigurd exprimarea ideilor §i sentimentelor in legaturd cu o problemd si oferd sprijin spre a asigura gansele unui nivel
optim de dezvoltare a resurselor personaie.

fn perspectiva optimizarii serviciilor aduse copiilor aflafi in dificultate, modalitatea principald prin care se realizeazd recuperarea deficiengelor
fizice este kinetoterapia.corectarea deficientelor fizice.

O insumare de tehnici, metode, procedee specifice, aceasta are la baza exercitiul fizic. Prin
exercitii fizice se urmireste recuperarea tulburdrilor de statica vertebrala - cifoze, scolioze, lordoze
sau tn combinatii (sunt cele mai frecvente afectiuni nu doar la noi in scoald, ci in intreaga societate);

Toate aceste ulburiri reprezinti cazuistica actuald din scoald, apdrand si afectdri ale functiilor cardiorespiratorii, afecfiuni post-traumatice,
tulburari de coordonere, tulburdri ale echilibrului motor etc.

Specialistii din gcoald actioneaza prin diverse modalitai, sprijinind integrarea copiilor si
asigurdnd diverse servicii de expertiza, diagnosticare si recuperare, prin P.LP 5i alte metode.

Pentru ci munca de recuperare nu-gi are un fundament fara efortul logopezilor, se pune accent pe consolidarea pronuntiei sunetelor i insugirea
literelor, formarea perceptiei fonematice corecte etc.

Prestanta si profesionalismul cadrelor didactice, numirul de absolventi integrai in viata sociald, recomandé gcoala noastrd ca pe 0 unitate de
invitamant special de referina.

Prin politica sa, scoala oferd fiecdrui elev posibilitatea de:

+ a se forma pe o rutéd personald;

» a obtine performante ridicate in functie de nivelul deficientei, aptitudini §i interese;

11



» a-gi continua studiile in forme de invatamant profesional de masa sau special/de masd liceal ;

« a se integra in societate;

Scoala urmaregte formarea tinerilor ca cetateni utili, educdndu-i in spiritul tolerantei, multiculturalismului si a democratiei.
1.2 SCURT ISTORIC

infiintata la 1 septembrie 1973, unitatea noastra scolard 151 deschide portile sub denumirea de Scoala Specialdi pentru copiii deficieni psihici
recuperabili Bacdu. Destinul scolii in anii care au urmat, a fost marcat de efortul cadrelor didactice, definit prin calitate, exigentd si responsabilitate,
in activitatile de recuperare §i ameliorare a deficientelor copiilor cu nevoi speciale.

Din anul 199C pani in septembrie 2009, scoala s-a numit Scoala Speciald Bacdu, pentru ca, mai apoi, denumirea scolii s fie Scoala Speciald

., Maria Montessori” Bacdu.

Dupd anul 205, noile mésuri luate la nivel national in domeniul invafamantului au determinat schimbiri in invitimantul special, acesta
devenind si special integrat, pitrunzénd tot mai mult in scoala de masi cu servicii educationale de sprijin pentru elevii cu CES.

Tn decembrie 2011 unitatea noastrd gcolard primeste denumirea de Scoala Gimnaziald Speciald . Maria Montessori” Bacdu. Este o unitate de
invatamant special e stat, cu personalitate juridicd, cu traditic In zon#, care scolarizeaza elevi cu deficiente intelectuale ugoare, medii, severe,
profunde sau asociate si deficiente senzoriale de vedere.

Unitatea scolari este finantatd de Consiliul Judetean Bacau.

1.3 STAREA ACTUALA A RESURSELOR UMANE

a) RESURSE UMANE ELEVI
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in anul scolar 2023, Scoala Gimnaziald Speciald ,,

terapeutic-recuperatorie unui numar de 198 elevi, dintre care:

- 200 elevi in invaamantul special cu deficientd intelectuals usoari, medie si severd/profunda/asociat;

-30 elevi invatamant la domiciliu

- 147 elevi cu CES integrati individual in unité{i scolare integratoare in mediul atdt din mediul urban cét si din mediu rural;

PLANUL DE SCOLARIZARE PENTRU 2023-2024

o invitiméant primar: 7 clase - 58 elevi

o invatamént gimnazial clasele V-X: 20 clase - 142 elevi

e invitaimant la domiciliu: 14 elevi invatdmént primar,16 elevi invatdmént gimnazial

Clase si efective de elevi pe niveluri de fnvifimant, la inceputul anului scolar 2023-2024

‘NIVELUL DE ciash | pE | NIVELDE plrbo
INVATAMANT DE | DEFICIENTA | plpyr
PREGATITOARE | 1 DMS 9
1 i DMM 9
alla i DMM 10
PRIMAR . 5 A-DMM 4
b B-DMS 7
ADMM 3
alva 2 B-DMS 6
GIMNAZIAL av-a 3 ADMS 6

Maria Montessori” Bacdu asigurd servicii de asistentd ssihopedagogicd, educagionald si
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In anul scolar 2

repartizati astfel:

b) RESURSE UMANE PERSONAL DIDACTIC

NR.

CRT.

SPECIALIZAREA

TOTAL

TITULAR

SUPLINITOR

Profesor de

psihopedagogie specialad

28

)

023-2024, au fost Incadrati un numér de 72 cadre didactice, din care: 60 cadre didactice titulare si 12 cadre didactice suplinitoare.
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2. Profesor psihopedagog 10 10 0
3. Profesor-educator 14 4 10
4, Profesor kinetoterapeut 4 3 1
s Profesor itinerant/de 10 10 0
sprijin
6. Profesor de educatie fizica 2 1 1
. Profesor de religie 2 I 1
ortodoxd

DISTRIBUTIA PE GRADE DIDACTICE A PERSONALULUI DIDACTIC ANGAJAT

PERSONALUL DIDACTIC ANGAJAT TOTAL
Gradul | 27
Gradul II 9
Definitivat 8
Debutanti 7
Necalificati 0
TOTAL 51

DISTRIBUTIA PERSONALULUI DIDACTIC ANGAJAT, IN FUNCTIE DE VECHIME:

peste 25

VECHIME | 0-1 ani 1-5 ani 5-10 ani | 10-15ani | 15-20 ani | 20-25 ani )
ani




in
| 4 4 15 6 17 13
invi{Amant
in unitate X X X X X X X

¢) RESURSE UMANE PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR

INSTRUCTOR .
TOTAL ASISTENT - ADMINISTRATOR SUPRAVEGHETOR
POSTURI SECRETAR | CONTaBIL SOCIAL INFORMATICIAN PATRIMONIU INFIRMIER ! DE DE NOAPTE
EDUCATIE
1 _ 1 0,5 1 X 2 2

d) RESURSE UMANE PERSONAL NEDIDACTIC

MUNCITORI DE a
TOTAL POSTURI ASISTENT MEDICAL iNTRETINERE INGRIJITOR
1 1 X ;

1.4 STAREA ACTUALA A RESURSELOR MATERIALE

in ceea ce priveste baza materiald actuald, unitatea scolard dispune de 1 cladire, In care 1si desfagoard activitatea pe 2 niveluri de Invatdmant, un
aumir de 200 elevi din ciclul primar §i gimnazial. De asemenea, un aumir de 3 clase din ciclul gimnazial (15 elevi) isi desfdgoara activitatea in spatiul
din internatul scolii, care a fost adaptat nevoilor educationale.

Un numir de 26 sili de clasa au fost dotate cu mobilier nou, 26 clase beneficiazi de calculatoare. Toate claseie au conexiune la internet.
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Scoala beneficiazi de o salé de sport.
De asemenea, in patrimoniul scolii intrd si internatul (14 dormitoare, 1 cabinet medical) si cantina scolara.

INFORMATII PRIVIND SPATIILE SCOLARE

NR. } |
CRT TIPUL DE SPATIU NUMAR DE SPATII | SUPRAFATA (m?)
1. Sala de clasa 26 965
2. Cabinet logopedie 9 82
3. Cabinet kinetoterapie 1 44
4, Cabinet psihodiagnozi 1 32
5. Sald de sport 1 194
6. Club 2 98
7. Bibliotecd 1 36
8. Cabinet informaticd 1 34
INFORMATII PRIVIND SPATIILE ADMINISTRATIVE $I A UXILIARE
NR. o
CRT TIPUL DE SPATIU NUMAR DE SPATII | SUPRAFATA (m?)
1. Spatiu destinat echipei 1 34
manageriale




2. Secretariat 1 12,5
3. Contabilitate 1 12,5
4. Informatician 1 12,5
5. Asistent social 1 12,5
6. Arhivd 1 10
7. Sal# pentru servit masa 1 44
8. Cantina 1 563
9. Dormitor 15 504
10. Cabinet medical 2 10, 55
10. Spatii sanitare scoald 6 69
11. Spatii sanitare cimin 2 36
12. Magazie I 22
13. Oficiu scoald 3 28
14, Oficiu cdmin 4 32
15. Magazie bunuri materiale 1 96,28

Unitatea scolard functioneaza cu intr-un 1 schimb, durata orei de curs/ activitailor did

recreative fiind de 15 minute (30 minute pauza mare).

actice fiind de 45 minute, iar a pauzelor/ activitailor

Pentru asigurarea securitétii si sigurantei elevilor, a personalului si a bunurilor aflate in dotarea scolii, cat si pentru preintdmpinarea violentei in

unitatea de Invatamant, activitatea in scoald este monitorizatd video permanent printr-un sistemul de monitorizare video.
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1.5 STAREA ACTUALA A RESURSELOR FINANCIARE

Surse de finantare:
= Consiliul Judetean Bacau;
= Bugetul de stat;
s Venituri proprii - mici sponsoriziri, donatii;
s Projecte cu finantare europeand nerambursabilé;

Scoala colaboreazi bine cu autoritatile locale in ceea ce priveste repartizarea fondurilor necesare pentru intretinere, igienizare si reparatii.

1.6 RELATIA CU COMUNITATEA LOCALA

Procesul instructiv educativ se desfasoara in bune conditil, fiind sprijinit de comunitatea locald, prin Inspectoratul $colar Judeean Bacau, Consiliul
Judetean Baciu, Directia Judeteana de Asistentd Sociald si Protectie a Drepturilor Copilului Baciu si de organizafii nonguvernamentale locale.

Scoala are relafii de parteneriat cu Politia Locald in vederea asigurdrii pazei si sigurantei elevilor, pentru combaterea delincventei juvenile si pentru
realizarea unor ore dz educatie rutierd cu participarea cadrelor de politie.

Scoala Gimnaziald Speciald _Maria Montessori” Bacéu, a desfagurat de-a lungul anilor §i desfégoard si in prezent, activitii de parteneriat atit cu
scolile de masi, cat si cu scolile speciale din judet:

De asemenea, putem spune ci este de traditie colaborarea cu Scoala Auxiliara nr. 7 Chisinau, din Republica Moldova.

Pe lang# activitatea didactica, elevii scolii noastre au fost i sunt implicati in activitdti sportive, organizate cu ocazia diferitelor evenimente din
viata scolii, obfindnd premii importante. in cadrul concursurilor sportive ,,Special Olimpycs™, echipa scolii au obtinut locuri fruntase la tenis de masa.

Relatiile cu parintii elevilor sunt destul de bune si sunt intretinute prin lectorate cu parintii, in care acestia sunt informati permanent despre

problemele scolii.

Parintii sunt organizati in comitete pe clase si pe scoald si sunt preocupafi de activitatea desfisuratd de institutia noastra.
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PARTENERIATE:

- Atragerea de resurse extrabugetare, prin sponsorizari;

_ Parteneriate cu ONG-uri in derularea unor proiecte care au ca obiectiv integrarea sociala a copiilor cu CES;

- Colaboriiri cu unititile scolare din localitate (mese rotunde, comunicari etc) pentru cunoasterea, sustinerea si sprijinul unor copii cu dizabilitdti
integrafi in invatimantul de masa;

- Parteneriate cu familiile eleviilor, privind responsabilizarea parintiilor si implicarea acestora in viata scolii;

Proiecte §i programe educative extrascolare si extracurriculare aflate in derulare in Scoala Gimnaziala Speciald ,,Maria Montessori”

Bacau:
NR. CTR. DENUMIREA PROIECTULUI AFLAT IN DERULARE PERIOADA
1. 1 Decembrie - Ziua Nationald a Roméaniei"
2. _.Scrisoare pentru Mos Créaciun"
3. _Implementarea Strategiei Nationale de Actiune Comunitard"
4, ,Judo se joacd, CE Spui?”
5. _EAT MINDFULLY - BE HEALTHY"
6. ., Traim ‘ndependent prin activitati practice"

Acorduri de colzborare aflate in derulare in Scoala Gimnaziala Spemala »Maria Montessorl” Baciu:

NR. | ACORDUL DE COLABORARE/PARTENERIAT AFLAT IN
CTR. DERULARE PERIOADA

Centrul Scolar de Educatie Incluzivd Nr. 1 Bacadu

Asociatia ,,Integrarea copiilor cu autism Baciu" Al

Scoala Gimnaziald ,,Dr. Alexandru Safran” Bacéau

Asociatia Club Sportiv Bronx Powerlifting Club Bacau

Scoala Gimnaziald ,,Constantin Platon" Bacdu

Liceul Tehnologic ,,Jacques M. Elias" Sascut

Scoala Gimnaziala Bogdinesti

SRR R PR e

Scoala Gimnaziald _.Sf. Voievod Stefan cel Mare" Onesti
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9. Centrul Scolar de Educatie Incluzivé Nr. 2 Comanesti

10. Colegiul Tehnic ,,Gheorghe Asachi” Onesti

11. Scoala Gimnaziald Oituz

12. Scoala Gimnaziald ,,Valea Mare" Olt

13. Scoala Gimnaziald Speciala Nr. 2 Bucuresti

14. Gradinite cu Program Prelungit Nr. 12 Hust

15. Centrul Scolar de Educatie Incluzivi ,,Orizont" Oradea

16 Scoala Girnaziald ,,Profesor Grozea Nicu" Com. Rastoaca,
' Vrancea

17. Liceul Tehnologic ,,George Baritiu" Livada, Satu Mare

18. Scoala Gimnaziald ,,Alexandru Piru" Mirgineni, Bacau

19. Scoala Gimnaziali ,.Jon Creangd” Bacdu

20. Scoala Gimnaziala ,,Alexandru cel Bun" Bacédu

21. Scoala Gimnaziald ,,Mihai Drégan” Baciu

22. Scoala Gimnaziala ,,George Bacovia" Bacau

23. Scoala Gimnaziald ,,Constantin Platon" Bacau

24, Scoala Cimnaziald ,,Mihail Sadoveanu" Bacéu

25. Scoala Cimnaziald Ungureni

CAPITOLUL II - ANALIZA DE NEVOI
1.1 ANALIZA MEDIULUI INTERN (DE TIP SWOT}

Ambianta in unitatea gcolard: in unitate domina o atmosferd de lucru, caracterizatd prin implicare i responsabilitate, prin colaborare §i sprijin

reciproc,
Comunicareanicarea, circulatia informatiei: in unitate existi o bund comunicare intre elevi, cadre didactice, paringi, director/consilier

educativ, personal didectic auxiliar, personal nedidactic si de ingrijire, precum §i o buna circulatie a informatiei in arcbele sensuri;
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Calitatea personalului: cadrele didactice sunt bine pregatite din punct de vedere profesional, fapt constatat in urma inspectiilor frontale sau de
specialitate, a rezultatelor obtinute precum §i interesul in ceea ce priveste participarea la cursuri de perfectionare.

Relatii interpersonale: sunt bazate pe colaborare, deschidere, cooperare.

Mediul de provenientd a elevilor: elevii provin din familii dezorganizate, cu pregitire predominant scazuta, din centre de plasament.

Managementul unititii scolare: se desfasoard pe baza planului managerial, in colaborare cu membrii Consiliului de Administratie $1 a
Consiliului profesora’. Responsabilii de arie curriculard si ai comisiilor de lucru intocmesc planul managerial al comisiei de care rdspund.

Relafii cu comunitatea: Tmplicarea parintilor In activitatile manageriale este bund, avand o buné relajionare cu Comitetul Reprezentativ al
parintilor. Existd disponibilitate din partea cadrelor didactice in ceea ce priveste asistenta acordata périntilor {se organizeaza intdlniri — lectorate si
consultatii individuale cu parintii).

Colaborarea cu autoritatile locale este bund, apreciem programele acestora si participam la realizarea acestora.

Traditii si valori culturale

Ritualuri de trecere:

Colegii noi sunt prezentati colectivului in prima sedintii a Consiliului profesoral de cétre director si la festivitatea de deschidere a anului scolar.

Iesirea la pensie este anunfatd in cadru festiv de citre director in ultimul Consiliu profesoral din anul scolar. Cadrului didactic pensionabil i se
atribuie o diplomé de excelenta pe care este printat chipul fiecdrui coleg §i un simbol in semn de pretuire pentru loialitatea si dédruirea de care a dat
dovadi cadrul didactic respectiv, dupd care urmeaza o masa festivi in cinstea aceastuia;

Organizarea unei lectii deschise festive de dirigentie cu absolventii de clasa a VIII-a si a X-a, in cadrul cireia acestia primesc fiecare cite o
diplomi personalizatd, iar fiecare profesor este vazut “prin ochii elevilor”.

Ritualuri si ceremonii de intdrire:

inscrierea cacrelor didactice la concursul pentru obtinerea Gradatiei de merit se acordd personalului unitafii ia baza unei fise de evaluare

stabilitd in Consiliul de administratie si cunoscuta de Intregul personal al unitétii promovéndu-se 1n acest fel calitatea relatiilor umane, respectul pentru

munca depusi si o justd autoevaluare;
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Acordarea de aremii elevilor olimpici si cu rezultate deosebite la invagituri in cadrul festiv la serbarea de sfarsit de an scolar;
Acordarea de diplome copiilor pentru participarea la activitati extracurriculare;

Acordarea de diplome sponsorilor §i parintilor implicati In viata unitafii;

Festivitatea de deschidere a anului scolar la care participd copii, elevi, parinti, cadre didactice si autoritatile Jocale.

Ritualuri si ceremonii de integrare: |

Se sirbatoresc in comun zilele de nagtere, onomastice, ale elevilor/copiilor/colegilor

Ritualuri si ceremonii de reinnoire.

Participarea inzregului colectiv la schimburi de experientd, mese rotunde,cursuri de formare continud organizate la nivelul unitdtii st la C.C.D
Locul detinut de organizatie in ritualuri specifice mediului extern (viata comunitdyii, viata economicd, socialc, culturald etc.)

Se organizeazs anual:

- Serbiri de sfersit de an gcolar, Criciun, 8 Martie, 1 lunie;

. Vizite, excursii, drumetii, tabere cu program educational;

- Viziondri de spectacole de teatru, de filme;

ANALIZA SWOT LA NIVEL DE COMISII §I COMPARTIMENTE

ANALIZA SWOT
COMISIA DE CURRICULUM
PUNCTE TARI PUCTE SLABE
Personal didaczic calificat 100%; » Frecventa redusd a sarcinilor de invafare

Existenta meterialelor curriculare la: | care stimuleaza dezvoltarea creativitatii elevilor si
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planuri de invitimant, programe, auxiliare, etc.

> fntocmirea la timp a planificarilor
calendaristice, conforra cerintelor actuale;

> Interes pentru  dezvoltarea  carierei
didactice prin pariciparea la cursuri de
perfectionare;

> Dotare excelentd cu mobilier, mijloace IT,

material didactic;

a gindirii critice;

» Lipsa de interes a apartinatorilor legali cu
privire la continuarea proceselor de recuperare,
reabilitare si remediere in familie;

> Lipsa manualelor la clasele cu nivel

D.M.M,;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

»  Ofertad bogaa de cursuri de
formare/perfectionare postuniversitare sau
organizate de C.C.D.;

»  Oportunitatea dotdrii cu material didactic

din fonduri U.L si programe/proiecte nationale;

% Curriculum neadecvat pentru elevii cu
deficiente profunde/severesasociate;

» Proiect al Legii invatiméntului lacunar si
neadecvat tuturor categoriilor de elevi cu
CES. (elevi cu tulourdri grave de
comportament sau cu dizabilitati asociate),

pentru care interventia eficientd ar fi in centre

de terapii specifice.

ANALIZA SWOT
COMPARTIMENT SECRETARIAT
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PUNCTE TARI

PUCTE SLABE

> Personal calificat 100%;

> Dotarea de catre scoald a unei baze
materiale si informationale corespunzatoare ce
usureaz desfasurarea activitdilor de secretariat;
» Utilizarea de catre personal a diverselor
programe, a sistemului electronic de informare si
a aparaturii IT;

> Posibilitatea de informare si comunicare
rapidd cu 1.S.J. Bacau si M.E prin portal, forum,
gmail;

» Colaborarea bunid cu personalul scolii,
directorul  unitatii, existenfa unui climat

profesional deschis;

>  Suprapunerea lucrdrilor urgente $i uneori
termene foarte scurte pentru unele lucrdri;

>  Aménarea efectudirii unor sarcini specifice
fisei postului datorita volumului mare de lucru si
pentru a rispunde solicitdrilor §i a unor sarcini din
afara fisei postului;

>  Ineficienta programului de salarizare Edusal
si existenta numeroaselor versiuni cu frecventa
lunara;

» Impunerea unor termene de finalizare a
lucrarilor inafara programului de lucru si in
weekend, avand 1in vedere imposibilitatea
(conform legislatiel in vigoare)
recompensirii/remunerarii orelor suplimentare;

>  Salarizarea deficitara a functiilor de
conducere (functiile de executie au un nivel mai
ridicat de salarizare fati de functiile de
conducere);

» Lipsa instrumentelor  de motivare-
recompensi pentru eficienta si corectitudinea

activititii desfasurate;
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OPORTUNITATI

AMENINTARI

>  Participarea la cursuri de formare s
perfectionare organizate de C.C.D. si alfi furnizori

de formare profesionzlg;

>  Sistem legislativ complicat, adesea confuz,
restrictiv si in continud schimbare

»  Ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice
conduce la uzura frecventi a echipamentelor
existente;

»  Numirul mare de metodologii, aplicarea
legislatiei In vigoare, ingreuneaza transpunerea lor
in proceduri ale compartimentului secretariat;

»  Migratia populatiei, natalitatea scazuta pot
duce la sciderea numarului de copii avand ca
efect reducerea numirului de clase si implicit a
personalului

>  Posibilitatea parasirii sistemului de educatie
in eventualitatea aparitiei unor oportunitdti cu

salarizare motivanta;

ANALIZA SWOT

COMPARTIMENTUL FINANCIAR-CONTABIL

PUNCTE TARI PUCTE SLABE
> Personal calificat;, %  Volumul mare de lucru i suprapunerea
> Dotarea contabilititii cu baza materiald | lucrérilor urgente cu termene scurte de raportare;
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informatica corespunzéatoare;

» Compartimentul contabilitate utilizeaza
programe informatice care permit furnizarea de
informatii privind gradul de efectuare a
cheltuielilor;

> Beneficiem de un program informatic de
functionare la nivel national de raportarc —
FOREXERUG, in vederea sporirii transparenei
administrative, cresterea calitiitii datelor raportate

de catre institutiile publice;

»  Salarizarea deficitardi a functiilor de
conducere (functiile de executie au un nivel de

salarizare mai mare decit functiile de conducere);

OPORTUNITATI

AMENINTARI

>  Oportunitate de  atragere  de fonduri
extrabugetare;
5  Posibilitatea de a participa la cursuri de

perfectionare;

»  Acte normative adesea confuze, restrictive i
in continud schimbare;

>  Metodologii de aplicare a legislatiei in
numar mare, fapt care Ingreuneazd transpunerea

lor in procedurile compartimentului contabilitate;

ANALIZA SWOT
COMPARTIMENT ASISTENTA SOCIALA
PUNCTE TARI PUCTE SLABE
g S-au evidentiat standarde ridicate in tot | » Lipsa cursurilor de perfectionare pentru
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ceca ce s-a intreprins, avindu-se in vedere
activitatea polivalents, complexd, intervenirea
situatiilor neprevizute, capacitatea de a da
prioritate rezolvarii situatiilor urgente;

» Existenta unui mijloc de transport pentru
cercetirile empirice necesare pentru reducerea

absenteismului si prevenirea abandonului scolar;

personalul didactic auxiliar, respectiv asisteni
sociali, in cadrul Casei Corpului Didactic

"Grigore Tabacaru” — Bacau;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

%  Promovarea imagnii scolii prin realizarea si
implementarea de proiecte care atrag participarea unui
numir mare de elevi, participarea la diferite competitii
sportive organizate special pentru persoanele cu CES;

»  Diseminarea informatiei prin intermediul mass-

mediei;

»  Risc de abandon scolar;

»  Neimplicarea parintilor in actul
educational/terapeutic  reprezintd un factor care
accentueazi regresul elevilor cu CES, cu privire la
dezvoltarea abilitatilor cognitive de analizd si
utilizare a informatiei, a abilitatilor personale
(pentru managementul eficient al vietil personale)
si a abilitdtilor interpersonale  (necesare
comunicarii si interactiunii cu ceilalti, in scopul

dezvoltirii autonomiei personale si sociale);

ANALIZA SWOOT
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ADMINISTRATOR PATRIMONIU

PUNCTE TARI

PUCTE SLABE

> Baza materiald a unititii a fost
gestionatd  corespunzator prin  efectuarea
lucrarilor de reparafii si intretinere in regim
propriu la bii, holuri, séli de clase i mobilier;

> Aprovizionarez ~cu  materiale  de
curatenie $i igienizare a fost corespunzatoare.
Astfel in urma controalelor efectuate la nivelul
unitatii de catre DSP a rezultat o mai bund
curitenie decét in ani: precedenti;

> S-au eliberat la termen documente
pentru programul ,,Cornul si laptele” (situatii
transmise la CSJ 3Bacdu), autorizafiile de
functionare DSP i Centrala termica;

> La recomanda-ea conducerii unitétii s-a
supravegheat si coorconat efectuarea Jucrarilor
de constructii in scoald, la acoperis si In silile
de clasa;

» Lucririle de :gienizare si curdtenie s-au
efectuat in regim propriu, de cétre personalul

nedidactic (varuit, vepsit,);

>  Nesupravegherea constanti a personalului
nedidactic/auxiliar, in ceea ce priveste curitenia
in silile de clase, holuri si bai, precum si
eliberarea materialelor din gestiune;

5 Intarzierca sau amanarea uncr lucriri de
Intretinere, la solicitarea personalului didactic;
>  Unele disfunctionalititi in programul

,,Cornul si laptele™;
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» Receptiile materialelor, monitorizarea
consumurilor prin intocmirea documentatiilor i
predarea lor la Serviciul Contabilitate s-a
efectuat periodic, in funcfie de primirea
facturilor;

> Colaborare eficientd cu compartimentul
financiar contabil;

> Instructajul ~ privind  sandtatea s
securitatea in muncd, consemndndu-se In figele

individuale.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

»  Programe de formare pentru domenul

> Legislatia in schimbare, pregitirea

achizitiilor; profesionald a personalului administrativ In
domeniu;
ANALIZA SWOT
CABINET MEDICAL
PUNCTE TARI PUCTE SLABE
> Dotarea  cabinetelor medicale cu|»  Lipsa cursurilor de perfectionare pentru

necesarul de medicamente previzut, cu mobilier

corespunzator;

personalul  nedidactic, respectiv asistenti

medicali si infirmiere, in cadrul Casei Corpului
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» Relationare foarte bund cu intreg
personalul scolii §i cu majoritatea périntilor,
asistentilor personali, asistentilor maternali $1
reprezentantii de la diferite Centre ale Protectie;
> Colaborarea foarte bund cu conducerea

scolii, privind activitatea cabinetului medical;

Didactic "Grigore Tabacaru" Bacdu sau a
Directiei de Sinatate Publicd Judeteana Baciu;
»  Colaborarea insuficientd cu unii dintre
parinti/tutori legali, care manifesta dezinteres
fatd de starea de sanatate a elevilor;

»  Lipsa personalului nu permite acoperirea
intregului program de 24 h din internat;

»  Lipsa dotirii cabinetului medical cu un
calculator;

»  Salariul necorespunzitor asistentului
medical pentru atributiile efectuate si prevazute

in fisa postului;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

>  Existenta a doud cabinete medicale (in scoald

si internat});

»  Dezinteresul pirintilor/asistentilor
maternali fatd de starea de sénitate a elevilor;

5  Colaborarea insuficientda cu parintii
elevilor cu pediculoza sau alte afectiuni (elevii
sunt predati la clasa/internat fard a li se efectua
triajul la cabinetul medical);

»  Imposibilitatea acordérii primului ajutor
de wurgenti, datoratd lipsei documentelor

medicale din care si reiasd diagnosticul,
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tratamentul si contraindicatiile elevului care

necesitd interventia medicala de urgentd;

ANALIZA SWOT
RELATII COMUNITARE $I PARTENERIAT
PUNCTE TARI PUCTE SLABE
> Colaborarea cu Consiliul Judetean, | »  Numir mic de proiecte de parteneriat cu

Primiria, Politia, Inspectoratul Teritorial de
Munca, ISU;

> Relatii de parteneriat cu Consiliul
Reprezentativ al Périntilor;

> Comisia dirigintilor organizeazi intlniri
cu reprezentanti ai Politie in scopul prevenirii
delincventei juvenile;

> intalnirile cu Consiliul reprezentativ al
parintilor, care sunt completate de consultatii
saptimanale si sedinte lunare cu parintii;

> Desfagurarea unor programe
educationale nationale si locale (cu scoli din alte
tdri, din tard si din orag, cu O.N.G.- uri);

> Disponibilitatea §i responsabilitatea unor

alte gcoli;

%  Inconsecventa in promovarea imaginii
unititii in comunitate;

>  Activititile extracurriculare din unitate
implica participarea périntilor, dar acestia
raspund in numir mic, fiind tot mai ocupati;

»  Sunt legituri de parteneriat cu ONG-urile,
dar acestea sunt mai mult axate pe acte de
caritate/ filantropie;

» Lipsa motivarii materiale a cadrelor
didactice ce se implici in derularea proiectelor;
»  Slaba implicare a unor cadre didactice in
participarea la programe educationale;

»  Slabe legituri de parteneriat cu firme
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institutii de a veni in sprijinul scolii

(Consiliul Judetean, ONG, Politie, institufii
culturale);

> Buna colaborare intre consilierul cu
munca educativd cu cadrele didactice i
conducerea unitéfii;

> Colaborarea eficientdi cu sindicatul,
Inspectoratul Scolar, Priméria, Politia;

> Colaborarea cu institutii si reprezentanti
ai autoritatilor locale pentru organizarea unor
activitati formale/ informale;

» ncheierea de parteneriate cu: scoli,

ageni economici §i aite institutii;

private;

»  Numir insuficient de parteneriate reale cu

agenti economici din anumite domenii de

pregitire;

> Putine activititi desfagurate in scoald care
sd

> implice participarea périntilor.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

> Disponibilitatez §i responsabilitatea unor
institutii de a veni in sprijinul unitéii;

>  Sprijinul Consiiiului Judetean in
desfigurarea unor programe;

»  Colaborarea cu Consiliului Judetean i
pentru dotéri, lucrdri necesare, etc.,;

»  Oportunititi de finantare extrabugetara

identificate de unitategrin contracte de

>  Perceperea eronati de catre o parte a
comunitatii a problematicii vaste din activitatea
unitatii;

»  Nivelul de educagic si timpul limitat al
parintilor pot duce la slaba implicare a acestora
in viata scolii;

>  Instabilitatea la nivel social §i economic a

instituiilor potential partenere;
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sponsoriziri, dotdri si parteneriatedefavorizate,

prin programe guvernamentale;

3 Interesul liceelor de a-si prezenta oferta
educationala;

» Existenta unui cadru legislativ care stimuleaza

colaborarea scolii cu pa-iniil $i comunitatea locald in

vederea analizei complexe a nevoilor/intereselor atét

de diverse ale elevului cu dizabilitati cat si ale zonei;

%  Slaba informare a comunitdfii privind
activitatile unitdtii si specificul acestora;

»  Slabe initiative private sau de sprijin
comunitar pentru dezvoltarea §i susfinerea
actului educational in invatamantul special;

»  Disfunctionalititi de comunicare pe
vertical3 si orizontald;

»  Interesul scizut al unor cadre didactice in
receptarea modificirilor legislative in domeniul
educatiei;

»  Criza generali de imagine a cadrului
didactic, generatd de existenta unor pseudo-
modele de viati/comportament, promovate prin
massmedia,

»  Timpul limitat al elevilor si cadrelor
didactice pentru participarea la programe

educative;

ANALIZA SWOT
RESURSE UMANE

B PUNCTE TARI

PUCTE SLABE
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»  Realizarea planului de scolarizare propus si
a incadrarii cu personal didactic calificat;

»  Sustinerea inspectiilor pentru obtinerea
gradelor didactice;

»  Adaptarea la schimbarile din sistem;

»  Predomini personalul didactic titular, ceea
ce asigurd o anumitd stabilitate si continuitate;
» Interesul pentru cbtinerea gradelor
didactice;

»  Relatii interpersonale care favorizeaza
crearea unui climat educational stimulativ;

»  Buna colaborare in cadrul echipei

manageriale cat §i cu colectivul de cadre didactice

»  Personal didactic titular calificat, majoritatea

cu grade didactice;

»  Personal didactic auxiliar bine pregitit la
toate compartimentele:

»  Personal nedidactic congtiincios si
disciplinat;

»  Participarea cadrelor didactice la cursuri de
formare pe o tematica diversa;

.....

%  Cadrele didactice au abilititi in domeniul IT

»  Conservatorismul si rezistenta la schimbare
a unor cadre didactice privind organizarea i
desfagurarea lectiilor, informatizarea
tnvatamantului, folosirea metodelor activ-
participative, folosirea metodelor alternative de
evaluare, centrarea demersului pedagogic pe
nevoile elevului,

>  Slaba motivare de perfectionare, datoratéd
numirului de credite obtinut la cursurile de
formare;

>  Slabi participare a cadrelor didactice la
cursuri de formare continui, datorata costurilor

acestora;
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si preocupdri pentru predarea lectiilor asistatd pe

calculator;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

%  Descentralizarea finantirii i autonomia
institutionald permit o gestionare mai eficientd a
fondurilor;

% Solicitarile de inchiriere a spatiilor scolare
in conditii avantajoase pentru unitate;

%  Posibilitatea antrenarii elevilor si pdringilor
in activititi productive i de intretinere a unitatii;
»  Fonduri bugetars pentru reparaii st
igienizari;

»  Oportunitti de Jinantare extrabugetara
identificate de unitate prin contracte de
sponsorizari, dotéri si parteneriate;

>  Sprijinirea elevilor provenind din medii
sociale defavorizate, prin programe
guvernamentale;

>  Existenta unor ONG-uri, firme private care
finanteazi proiecte educationale si care au pus la

dispozitie unitatii resurse digitale;

» Lipsa de timp a parintilor datoratd actualei
situatii economice reduce implicarea familiei in
viata unititii, se reflecta atét in relafia profesor-
elev cit si in performantele scolare ale clevilor;
> Scindarea anuald a colectivului de cadre
didactice prin lipsa continuitatii activitatii
suplinitorilor;

> Scaderca motivatiei personalului
nedidactic pentru o munci de calitate datorita
salarizirii mici, raportatd la volumul de muncé ce
depéseste 0 norma;

> Reducerea normelor didactice;

» Costurile ridicate ale activitatilor de

perfectionare si dezvoltare profesionald;
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ANALIZA SWOT
LA NIVEL DE UNITATE

PUNCTE TARI

PUCTE SLABE

> Personal didactic calificat 100%;

» Interes pentru dezvoltarea carierei
didactice prin obtinerea gradelor didactice si
participarea la cursuri de formare/perfectionare
postuniversitare sau organizate de C.C.D;

> Existenta bazei de date privind populatia
scolard, cadrele didactice, normarea, migcarea
de personal, documente §i acte normative;

> Dotare corespunzitoare cu mobilier,
mijloace IT, material didactic;

» Dotarea scoli, a cadrelor didactice si a
elevilor cu tablete, in vederea Imbundtdtirii
actului educational, precum si desfagurérii
cursurilor la distanta;

> Asigurarea climatului igienico-sanitar
optim  pentru  desfagurarea activitiitilor
instructiv-educative;

> Relationare excelentd cu CJ., LS.,

D.G.A.S.P.C., D.S.P., Politia si Jandarmeria;

¥  Abordarea in micd misurd a demersului
didactic prin raportare la experiente cotidiene
care favorizeazi formarea autonomiei personale
si la conditiile specifice formarii gandirii
critice;

> Lipsa de interes a apartindtorilor legali cu
privire la continuarea proceselor de recuperare,
reabilitare si remediere in familie;

» Lipsa manualelor la clasele cu nivel
D.M.M.;

%  Subfinaniarea generalizati a sistemului;

> Lipsa fondurilor destinate perfectiondrii

cadrelor didactice;
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OPORTUNITATI

AMENINTARI

%  Posibilitatea utilizdrii  corespunzitoare si
eficienti a resurselor financiare, in acord cu
politicile §i obiective.e unititii, cu interesele
elevilor, cu respectarea prevederilor legale;

»  Oportunitatea imounititirii bazei materiale
programe/proiecte nationale;

»  Interesul pentru obtinerea gradelor didactice §i
oferta bogati de cursuri de formare/perfectionare
postuniversitare sau organizate de C.C.D.;

% Posibilitatea demardirii de proiecte cu finantare
europeand nerambursabila privind dezvoltarea

scolard prin diferite tipui de activitati;

» Lipsa de implicare a familiei privind
procesele de recuperare/ remediere/ reabilitere
si in activitatea unitdtii gcolare, aspect care se
reflectd atat in relatia profesor-elev cét si in
performantele scolare ale elevilor;

»  Curriculum neadecvat pentru elevii cu
deficiente profunde/severe/asociate;

>  Proiect al Legii invifAmantului lacunar si
neadecvat tuturor categoriilor de elevi cu C.E.S.
(elevi cu tulburdri grave de comportament sau
cu dizabilitdti asociate, pentru care interventia

eficientd ar fi in centre de terapii specifice).

1.7 ORGANIGRAMA
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I1.2 ANALIZA MEDIULUI EXTERN (DE TIP PESTE)

O radiografie exigenti a mediului in care isi desfagoara activitatea institutia de invatimant permite si fie identificate oportunitatile pe care
trebuie si le valorifice proiectul de dezvoltare institutional, in scopul maximizirii rezultatelor. Analiza P.E.S.T.E. a permis identificarea urmétoarelor
influente in activitatea Scolii Gimnaziale Speciale Maria Montessori Bacéu.

II.1.]1 Factori politici

Cadrul legislativ, specific invi{amantului special i special integrat, preconizeaza integrarea copiilor cu D.M.M. in invdtdmaéntul de masa,
descentralizarea si autonomia sistemului cu prioritdtile: descentralizare, asigurarea calitatii, resurse umane, invatarea continud, ofertd educationald
flexibila, accesibilitate la educatie, diversitate culturalg, standarde europene. Adaptarea legislatiei specifice tnvatimantului special la nevoile institutiel
scolare creeazd pérghiile necesare interventiei asupra copilului cu dizabilitati severe prin definirea rolului de facilitator. Apropierea unitatii de
comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in administratie §i finantare si existenta unor strategii de dezvoltare care valorifica potentialul
unitatilor de invitdmaént special, cadrul legislativ favorabil atragerii de resurse financiare complementare pentru dezvoltarea infrastructurii
invatimantului, sporirea resurselor materiale si informationale aflate la dispozitia unitatilor de Invatimant prin proiecte §i programe finantate de statul
roman sau de citre organismele europene — programele de dotare a laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive, imbunatatirea
fondului de carte, SEI (sistem educational informatizat), faciliteazd imbuniititirea bazei materiale. Se precorizeaza deplasarea interesului n

management de la coatrol cétre autoevaluare, evaluare gi consiliere, crearea unei zone de leadership institufional care s acopere toate departamentele.

I1.1.2 Factori economici

Orientarea aciuald impune translarea interesului unitatilor de invitimant special si special integrat spre 0 culturd a proiectelor cu finanfare

extrabugetari; Migratia forfei de muncé in striinitate conduce la o cerere sporitd de fortd de muncd din partea pietei interne §i externe in diverse

calificiri si profesii.
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11 1.3 Factori sociali

Fluctuatiile demografice influenfeaza cifrele de scolarizare ale unitatilor de Invafamant ceea ce genereazA o nesigurantd a cifrelor de
scolarizare si o transformare a profilului educabilului. _

Cresterea numarului familiilor monoparentale, cregterea abandonului scolar, cresterea ratei divorturilor, cresterea ratei infractionalitatii in
randul tinerilor, dau noi coordonate a mediului de provenientd a scolarului $i impun noi strategii de inteventie educational-terapeutici si diversificarea
ofertei de consiliere si consultanti. Oferta educationald trebuie sa fie adaptatd intereselor elevilor in functie de abilititile si cunostintele din familie,

traditii locale sau familiale dar si a ofertei aflate pe piata locald a muncii.

11 1.4 Factori tehnologici

Civilizatia informationala presupune ca, la intervale relativ scurte de timp, cunostintele si fie actualizate si impune redimensionarea sistemului
de formare profesionald a cadrelor didactice pentru adaptarea si crearea premiselor atractive ale actului educarional si terapeutic. Réspéndirea
tehnologiilor moderne de comunicare §i de tehnica de calcul (internet, televiziune prin cablu, telefonie mobila etc.) faciliteazd transmiterea
informatiilor in timp scurt. Rata ridicaté a progresului stiintific si tehnologic obligd individul si invete pe tot parcursal vieti, si implicd o reactualizare
a cunostintelor profesionale pe fiecare treapta a carierei. Practica pedagogica moderna prin integrarea elementelor informatice in actul educational si

terapeutic (AEL, Internet, tabla interactivii, monitor, softuri educationale, etc.) conduce la modernizarea actului educational traditional prin

digitalizarea acestuia.

I1.1.5 Faciori ecologici

Integrarea in Uniunea Europeand presupunc respectarea unor norme precise in protejarea mediului de catre unititile scolare. Educatia ecologicd
in unitagile de invi{amant devine prioritard pentru indeplinirea sarcinilor europene ce ne revin in domeniile de colectare selectivi a deseurilor dar i

prin dezvoltarea mediului intr-o directie bund prin dezvoltarca conduitelor pro mediu.
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Dezvoltarea proectelor ecologice pentru rezolvarea situatiilor problematice de mediu, formarea conduitelor civice In domeniul ecologic,

economisirea la maxirmum a resurselor de energie termici, electricd, apa etc. astfel incat si se protejeze mediul inconjurétor sunt prioritare la nivel

global.
Concluziile §i interpretarile analizei PESTE sunt valorificate fn elaborarea directiilor de actiune strategica a Scolii Gimnaziale Speciale Maria

Montessori Baciiu pentru pericada 2023-2027.

CAPITOLUL Il - VIZIUNEA, MISIUNEA
S1 OBIECTIVELE STRATEGICE ALE UNITATI

HL1VIZIUNEA
Scoala Gimnaziald Speciald ,Maria Montessori” Baciu oferd o educatie de calitate pentru toti elevii, indiferent de nevoile lor speciale, prin
dezvoltarea unor programe de invitare individualizate si prin promovarea integriirii sociale si a diversititii, prin incurajarea colaboririi §i a comunicarii

intre elevii cu nevoi speciale si elevii fara astfel de nevoi. Scopul este de a ajuta elevii cu nevoi speciale s& devind membri activi ai comunitatii si sa se

simti acceptati si respectati pentru ceea ce sunt.

HI.2 MISIUNEA

Misiunea Scclii Gimnaziale Speciale ,,Maria Montessori” Baciiu este de a oferi educatie de calitate, bazatd pe principiile si metodele

pedagogice dezvoltats de Maria Montessori.
in acest sens, scoala isi propune si ofere un mediu de invafare stimulant si sigur, in care elevii sunt incurajafi si exploreze si si descopere

lumea Inconjuritoare. si dezvolte abilitatile sociale, emotionale si cognitive si si dobandeascd o intelegere profund si durabild a materiilor invatate.
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Scoala Gimnaz:ald Speciald ,,Maria Montessori” Bacau isi asumi misiunea de a pregéti elevii pentru viati, oferindu-le instrumentele necesare

pentru a deveni adulti responsabili, autonomi si bine pregititi pentru a face fad provocirilor §i oportunittilor vietii moderne.

I11.3 OBIECTIVELE STRATEGICE ALE UNI TATII

OBIECTIVE STRATEGICE OPTIUNI STRATEGICE PE DOMENII FUNCTIONALE

1. Asigurarea accesului egal la | 1. Optiunea curriculara:

educatie a copiilor/elevilor cu | a. Asigurarea cadrului institutional pentru calitate in educatie, la
CES/dizabilitati si promovarea | nivelul unitéii;

calititii in educatia acestora; b. Dezvoltarea si diversificarea ofertei curriculare, in vederea
motivarii elevilor cu CES pentru participare la viata gcolard;

c. Optimizarea sistemului de evaluare, prin utilizarea criteriilor
de calitate si descriptorilor propusi;

d. Stimularea si democratizarea vietii scolare, prn programe
extracurriculare in parteneriat cu scolile publice;

e. Dezvoltarea si proiectarea ofertei curriculare in raport cu
particularititile individuale ale elevilor, tipul/gradul deficientei si

dezideratele comunitatii;

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:
a. Popularizarea documentelor de politica educationald si a
finalitatilor lor pe nivele de scolarizare si grade de deficien{d in

vederea aplicdrii eficiente a acestora;

3. Optiunea — resurse umane:
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a. Asigurarea asistentei de specialitate pentru cadrele didactice
din unitate si care actioneaza in sfera educatiei special, prin

asistente la ore;

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Colaborarea dintre unitate §i Consiliul Judetean, Inspectoratul
Scolar, DGASPC, Politie, Jandarmerie, Serviciile Publice de
Asistentd Sociali;

b. Colaborarea dintre unitate si institufiile abilitate din cadrul
comunitatii in vederea deruldrii unor programe educationale

destinate elevilor cu CES;

2. Cresterea calitatii  actului
instructiv educativ/recuperator
prin compatibilizarea curriculum-
ului cu nivelul de dezvoltare
profesionali a  personalului
didactic si cu nevoile

educabililor;

1. Optiunea curriculare:

a. Ameliorarea si flexibilizarea curriculum-ului;

b. Utilizarea unor metodologii de predare - invatare - evaluare centrate
pe elev;

¢. Cresterea gradului de corelare a tehnologiilor educationale,
curriculumului, materialelor didactice etc. cu nivelul de dezvoltare a
copilului si nevoile de invétare diferite;

d. Adaptarea mediului gcolar la necesititile specifice ale copiilor cu

cerinte educationale speciale;

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:
a. Asigurarea fondurilor necesare pentru achizijionarea de noi

materiale didactice si mijloacele de inva{amant;
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3. Optiunea - resurse umane:

a. Stimularea cadrelor didactice pentru parcurgerea unor
programe de abilitare In utilizarea lucrului diferentiat;

b. Formarea initiald si continud a cadrelor didactice;

¢.Cadrele didactice cunosc $i aplica prevederile actelor normative

si metodologice privind incluziunea scolari a copiilor cu CES;

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:
a. Promovarea In comunitate a preocuparilor unititii pentru
personalizarea actului instructiv-educativ in vederea prevenirii

esecului scolar;

3.  Asigurarea  dezvoltirii
personale si profesicnale a
personalului din nvitimantul

special si special integrat;

1. Optiunea curriculare:
a. Promovarea unei politici de personal care sé asigure cresterea

calitatii si eficienta activitatii in sfera educatiei speciale;

2. Optiunea — resurse materiale i informationale:
a) Promovarea ofertanfilor/cadre didactice care livreazid
programe adaptate, focalizate pe potentialul fiecérui elev cu CES

in vederea unei integréri sociale si profesionale;

3. Optiunea — resurse umane:

a. Stimularea participarii cadrelor didactice la programe de
formare in vederea cresterii calitatii resurselor umane angajate in
cadrul unititii pentru indeplinirea scopurilor educationale si

asigurarea calitatii in invitiméntul special;
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b. Valorificarea oportunititilor oferite de paleta largd de cursuri
de formare;

c. Incadrarea cu personal didactic cu pregitire stiintifica s
metodica, receptiv la nou si interesat de perfectionare i formare

continud;

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Mediatizarea in comunitate a rezultatelor deosebite obtinute de
citre cadrele didactice in desfisurarea activitdtii cu elevii care
prezintd CES;

b. Colaborarea cu CCD si alfi furnizori de formare pentru cadrele

didactice;

4. Redefinirea culturii
organizationale prin stabilirea
unor raporturi de coraunicare
si colaborare optime‘adecvate
intre actorii  educationali:
conducerea unitatii — cadre

didactice — educabil — familie;

1. Optiunea curriculare:

a. Dezvoltarea unei reele de identificare a educabililor
compatibili conform diagnosticelor medicale i psihologice cu
educatia speciald/special integratd si furnizarea unui suport

educational adecvat;

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:
a. Diagnosticarea gi depistarea precoce a potentialilor educabili
cu diferite tipuri de deficiente si cuprinderea acestora intr-o

forma de interventie timpurie/terapie in vederea recuperdarii;

3. Optiunea — resurse umane:

a. Incadrarea personalului didactic pe principiul continuitétii si
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inchegarea unor echipe multidisciplinare de actiune;

b. Organizarea periodici a unor activitdfi de diseminare a
informatiilor /abilitdtilor obginute de cadrele didactice prin
participarea la cursuri de formare, conferinte, proiecte;

c. Evaluarea permanenti a performantelor in activitate a cadrelor
didactice a echipelor de lucru, a comisiilor permanente sl

temporare si a relatiilor stabilite Intre acestea ;

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Elaborarea unor strategii de actiune comuné profesori- printi;
b. Dezvoltarea unei retele de identificare a educabililor
compatibili conform diagnosticelor medicale si Psihologice cu
educatia speciali /special integrata si furnizarea unui suport

educational adecvat;

5. Modernizarea si
eficientizarea/accesibilizarea

bazei materiale a unitdfii in
vederea asigurdrii unui climat
de  sigurantd  fizicd  si

emotionald;

1. Optiunea curriculare:

a. Tematica orelor educative va cuprinde aspecte ce tin de
pastrarea bazei materiale a unitatii;

b. Realizarea unei atmosfere de siguranid si incredere in silile de

clasi;

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:
a. Proiecte de buget fundamentate care s& acopere cheltuielile de
intretinere §i reparatii;

b. Procurarea de fonduri extrabugetare;
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c. Aplicarea prevederilor regulamentului de ordine interioard
pentru recuperarea pagubelor produse de elevi;

d. Dotarea cu echipamente adecvate, inclusiv cele necesare
operdrii PC;

e. Realizarea dotirilor corespunzitoare 1n spatiile scolare: sili de
recuperare, cabinete,bibliotecd etc.;

f. Amenajarea spatiilor de joacé externe i modernizarea dotérilor

sale;

3. Optiunea — resurse umane:

a. Asumarea raspunderii personalului didactic privind péstrarea
patrimoniului unitatii

b. Implicarea membrilor CA in gestionarea bunurilor si

recuperarea pagubelor;

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Colaborarea cu comitetele de parinti ale claselor;

b. Implicarea Consiliului Reprezentativ al Périntilor in
identificarea de noi surse de finantare;

¢. Dezvoltarea relatiilor cu partenerii si agenti economici pentru

realizarea de sponsoriziri;

6. Promovarea  imaginii
unititii, a spiritului si valorilor

europene prin Imbtundtafirea

1. Optiunea curriculara:
a) Implicarea unitdtii in ofertarea unor proiecte §i programe

educationale adaptate cu sprijinul comunitatii;
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relatiei cu comunitatea locald | 2. Optiunea — resurse materiale si informationale:

si prin dezvoltarea unor | a. Asigurarea conditiilor de transmitere a informtiilor privind
parteneriate durabile la nivel | elaborarea de proiecte si programe;

local, national si international; | b. Dezvoltarea unei strategii la nivelul comunitatii in vederea
atragerii de fonduri financiare pentru elaborarea si

implementarea proiectelor si programelor educationale adaptate;

3. Optiunea — resurse umane:
a) Motivarea cadrelor didactice pentru participarea la proiecte si

programe educationale adaptate;

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:
a) Promovarea in comunitate a unor modele de bune practici

existente intre CSEI si scolile de masd, ONG-uri cu privire la

dezvoltarea de proiecte si programe educagionale;

CAPITOLUL IV - PLANIFICAREA ACTIVITATILOR UNITATII DE INVATAMANT

IV.1 DIRECTII DE ACTIUNE/INDICATORI DE REALIZARE

Managementul institugiei implicd proiectarea activitatilor manageriale pe baza unei diagnoze pertinente, specifice, realiste, cu {inte strategice care sd

vizeze proceduri de asigurare a calitéfii In educatie.



DIRECTII DE ACTIUNE REZULTATE RESPONSABI | RESURSE | TERMEN | EVALUARE
ASTEPTATE LITATI E
-formarea abilitatilor e identificare a -calculator -nr, sedinfe
nevoilor scolii si de rezolvare a si consuma- planificate/nr.
problemelor; bile; sedinte
-formarea aptitudinilor de relationare -promovarea muncii -cursuri -sedinte/ realizate;
interpersonale, de comunicare si de in echipd, intr-un -Director; pentru intilniri de
rezolvare de conflicte: climat de incredere -Comisia formarea analizd la
reciproci si de CEA.C, aptitudinilor | inceput si
-stimularea capaciti{ii de munc in echipd, | respect; -membri C.A.; de relation- | final de an | -nr proiecte
de elaborare si implementare de proiecte -implicarea tuturor -sefi de comisii/ | nare scolar gi la ! elaborate/nr.
colective. cadrelor didactice in | compartimente. | interperso- | finalul proiecte
procesul managerial nala,, de fiecarui finalizate.
si n viata scolil. comunicare | modul;
si de rezol-
vare de
conflicte;

Asigurarea accesului egal la educatie a copiiler/elevilor cu CES/

actului instructiv educativ/recuperator.

Implici implementarea curriculumului national, stabilirea si
optiuni multiple, dinc posibilitatea definirii unor trasee particu

vieti, iar scolii crearea unui etos propriu.

dizabilititi si promovarea calititii in educatia acestora. Cresterea calititii

DIRECTII DE ACTIUNE

| REZULTATE

| RESPONSARI | RESURSE | TERME

EVALUARE |

proiectarea curriculumului la decizia scolii ca sansd de adecvare la un sistem deschis, cu
Jare de invatare, care si asigure educatia de baza pentrc invatarea pe parcursul intregii
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ASTEPTATE LITATI NE

-asigurarea existentei si aplicarii -cunoasterea de cétre | -Director -LEGIS, ~perma- -nr, documente
documentelor curriculare, a legislatiei tot personalul a -sefi de comisii/ | metodologii | nent, - apirute/nr.docu
scolare, a normelor si metodologiilor documentelor care compartimente | si norme MLE | conf. mente aplicate
elaborate de M.Ed.,si 1.§.]1., a reglementeaza siL.S.1, planului la termen
regulamentelor §i Procedurilor interne functionare scolii Regulamente | manage-

si Proceduri | rial;

interne
-promovarea unei educatii de calitate
centrati pe elev, prin trecerea de la filosofia | -dobéndirea de -Comisia pentru | -Planuri -pe tot progres
invitimantului ,,pentru toti”, spre un abilititi la un nivel curriculum; cadru, parcursul | prognozat/
invafimént mai realist ,,pentru fiecare”, in | cat mai apropiat de -cadre Programe, anului progress
centrul ciruia se situeazi elevul cu nevoi si | nivelul maxim al didactice, planificari/ scolar; realizat, rezultat
asteptiri de o extremd diversitate; performantei instructori de P.LP.-uri, din evaludri
-dobéndirea competentelor de bazi: individuale: educatie fige de lucru, initiale si finale
abilitati de comunicare, scriere, citire §i - abilitatil de manuale,
calcul matematic, alfabetizare digitald si comunicare, scriere, auxiliare,
informationald, culturd tehnologicé, citire si calcul material
conduiti civica, gandire criticd, capacitate | matematic, didactic
de adaptare la situatii noi, lucrul in echipa. alfabetizare digitald si
-asigurarea accesului elevilor la informationala,
continuarea studiilor prin formarea unei culturd tehnologica,

culturi generale bazatd pe parcurgerea
nucleului obligatoriu de discipline §i prin
dezvoltarea capacititilor §i a competentelor
de bazi;

conduitd civicd,
géndire critica,
capacitate de adaptare
la situatii noi, lucrul
in echipé;
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-stabilirea de criterii precise si de ~cresterea calitdgii -Comisia pentru | -fise de -pe tot -nr, de
instrumente de monitorizare §i evaluare a actului educational; curriculum; evaluare si parcursul | instrumente de
calitatii educatiei, adecvarea metodelor i -Comisia monitorizare | anului evaluare
tehnicilor de evaluare, in special a acelora CE.A.C. a calitatii scolar necesare/nr. de
care incurajeazi creativ:tatea, participarea -cadre didactice | educatiei instrumente
activd, lucrul in echipé. elaborate si
utilizate;

-activitati scolare i extragcolare de -dobéndirea de -Coordonatorul | -activititi la | -pe tot -nr. de activitati
educatie antreprenoriai, sanitaré, abilititi la un nivel pentrtu proiecte | nivelul parcursul | planificate/nr.
ecologici, rutierd gi interculturald. cét mai apropiat de si programe clasei/ anului de activitati

nivelul maxim al educative nivelului/ scolar, realizate;

performantei gcolare §i scolii, conform

individuale; estrascolare; parteneriate | planificd-

-cadre cu alte scoli, | rii
didactice; institutii.
O.N.G.-uri;

-asigurarea auxiliarelor curriculare si a -formarea si -Comisia pentru | -materiale: -pe tot -material
materialului didactic; dezvoltarea curriculum; calculator, parcursul | didactic

autonomiei ~cadre hértie, anului necesar/material

personale; didactice; copiator; scolar, - didactic creat;
-fundamentarea C.D.S-urilior pe - diversificarea -Comisia pentru | -fise de Conf. ~elaborarea la
experientele copiilor s: asigurarea miloacelor de curriculum; evaluare a calendaru- | termen a
caracterul stimulativ, & motivarii gi invatare; -cadre eficacitétii lui MLE. C.D.§.-urilor;
participérii acestora; -elaborarea si didactice; C.D.S-urilor;

utilizarea de C.D.§ -

uri attractive;
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-promovarea imaginii scolii prin calitatea | -cresterea prestigiului | -Director; sefi | -promovarea -anual, -nr. de activitai
ofertei educationale scolil. de comisii §i ofertei in conf. su impact/nr. de
compartimente, | comunitate, | planului activitati
cadre didactice; | mas-media si | manage- | premovate,
site-uri de rial;
socializare;

Redefinirea culturii erganizationale prin stabilire
educationali: conducerea unitiitii — cadre didactice — educabi
Complexitatea procesului de educare — compensare — recuperare
succesul demersului didactic: conducerea unitatii — cadre didactice — educabil — familie.

a unor raporturi de comunicare si colaborare optime/adecvate fntre actorii
1 — familie
determini implicarea mai multor actori educationali, care impreund cauta sa asigure

DIRECTII DE ACTIUNE REZULTATE RESPONSABI | RESURSE | TERME | EVALUARE
ASTEPTATE LITATI NE
- dezvoltarea unei retele de identificare a -cuprinderea tuturor | -Asistent social, infiintarea | 31 august  -nr. de copii cu
educabililor compatibiii, conform copiilor cu C.E.S. din | Informatician, unei comisii C.E.S.
diagnosticelor medicale si psihologice cu | judef in invataméntul | cadre didactice; | cu character identificati/nr. de
educatia speciald; special; temporar, elevi Inscrisi In
calculator si invatimantul
consumabile special;
benzini;
-. tncadrarea personalului didactic pe -eficientizarea actului | -Ditector, C.A.; | -Director, -conform | -respectarea
principiul continuitatii si inchegarea unor didactico-terapeutic; C.A. calendaru- | calendarului
lui M.Z. ME:;

echipe multidisciplinzre de actiune;
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- organizarea periodica a unor activitdfi de | -promovarea si -Comisia pentru | -Comisia 3 activititi | -nr. de activitati
diseminare a informatiilor/abilitéfilor utilizarea de perfectionare §1 | pentru in lunile | planificate/nr. de
obtinute de cadrele didactice prin metode/mijloace de formare curriculum; | noiembrie, | activitati
participarea la cursuri de formare, invitare inovative; continui, februarie | rsalizate;
conferinte, proiecte; Comisia pentru si mai;
cutriculum;
_evaluarea permanenta a performantelor in | - eficientizarea -Comisia pentru | -fise de --conf. -nr. total de fise
activitatea cadrelor didactice, a echipelor activitatii cadrelor control evaluare/au- | calendarul | elaborate/nr. de
de lucru, a comisiilor permanente §i didactice, a managerial toevaluare; |ui M:E:; | fise completate
temporare si a relatiilor stabilite intre comisiilor §i a intern, Director,
acestea;. relatiilor intre actorii | C.A.
educationali;
-dobandirea de credite profesionale in -cresterea nivelului -Comisia -oferte de -calculator -ultima
termenele previzute de legislatie; de profesionalism al | pentru formare.perf | si ciptdménd de
cadrelor didactice. perfectionare si | ectionare; consumabdi | cursuri,
formare le;

continua, C.A.

Asigurarea dezvoltirii profesionale a personalului

Formarea unei resurse umane de calitate in scopul Tmbunétatirii prest

atiei didactice, capabila de parteneriat in educatia elevilor, pe centrarea intregului

demers educational pe nevoile, ritmurile de invétare §i achizitiile acestora.

DIRECTII DE ACTIUNE

REZULTATE
ASTEPTATE

RESPONSABI
LITATI

RESURSE

TERME
NE

EVALUARE
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-diagnosticarea activitalor de perfectionare -imbunétitirea -Comisia pentru | --baza de -septem- | Nr. total cadre
desfisurate in ultimii ani si a nevoilor de calitétii procesului perfectionare si | date a brie a.c.; ¢idactice/nr. de
formare profesionald a personalului didactic educational si formare personalului cadre didactice
din gcoald; fundamentarea lui pe | continua, didactic, care au participat
nevoile de dezvoltare | Compartimentul | diilome si Ia cursuri de
personald aelevilor | Srcretariat, C.A. adeverinte formare
din perspectiva de continug, la
dezvoltirii durabile; absolvire; cursuri
postuniversitare;
-identificarea nevoilor de perfectionare -imbunétitirea -Comisia pentru | --baza de -septem- | - nr. de activitdti
curentd prin activitdti metodico-stiintifice si planificarilor perfectionare si | date a brie a.c.; | planificate/nr. de
psiho - pedagogice realizate la nivelul scolii curriculare si formare personalului ectivititi
in comisii metodice;. extracurriculare; continua, didactic, ~ealizate;
Comisia pentru
curriculum,
C.A,;
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-stimularea participarii cadrelor didactice la | -cesterea nivelului de | - Director, --ofertade | -conf. > 20% cadre
perfectiondre prin dobindirea de grade profesionalism al Comisia pentru | cursuri de planului did./an care s-au
didactice, prin participarea la cursuri de cadrelor didactice; perfectionare si | perfection- | manage- perfectionat,
formare continui, la cursuri formare re/formare; i rial;

postuniversitare, a formarii in directia continua, lider

dobandirii de competente L.T. si de sindicat

tehnologice.

-elaborarea proiectului de dezvoltare a -¢ficientizarea actului | -Director, ~-Planuri -mai a.c.; | -claborarea
personalului didactic Tn scopul: didactico-terapeutic; | Comisia pentru | cadru, proiectului la
° orientirii demersului didactic spre perfectionare $i | Programe termen;
dobandirea de citre clevi a competenfelor formare scolare,

necesare insertiei sociale si profesiomale, continud, documente

bazate pe cunoastere, respectiv spre Comisia pentru | privind

formarea elevilor pentru invitarea pe curriculum, orientarea

parcursul intregii vieti; dministrator profesionala

° formérii profesorilor in domeniul financiar; cursuri de

orientarii scolare i formare;

® profesionale a elevilor;

. formirii in domeniul evaludrii

continue pe bazi de standarde de evaluare;
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-crearea unui cadru insizutional care s@ -promovarea imaginii | -Director, C.A., -sedinte de | permanent | -nr. intdlniri
favorizeze comunicarea profesionald scolii prin crearea sefi de comisii | lucru intre pianificate/nr.
deschisa la nive] formal si informal, unui climat de muncd | si cadre intélniri
valorificarea ei in realizarea unui proces motivant, compartimrnte; | didactice si realizate;
educativ de calitate. responsabil, de personalul

incredere, seriozitate, didactic

profesionalism i auxiliary si

moralitate. nedidactic;
_stimularea participarii cadrelor didactice la | - cultivarea unui -Director, sefi -fise de -prima -nir. consultéri
procesul decizional, ncurajarea si raport de colaborare | de comisil consultare a | siptdaména | planificate/nr.
sustinerea invatirii si schimburile de idei. optim pornind de la metodice; personalului | din lunile | consultéri

respectarea cu privire la | septem- rzalizate;

principiilor unei procesul brie si

comunicirii eficiente decizional; | iunie;
_valorizarea informatiilcr continute In —cficientizarea actului | -Comisia pentru | -rapoarte ale | -in cadrul | Nr. activitati
rapoartele responsabililor de comisii, didactico-terapeutic; | curriculum; comisiilor activititi- | planificate/nr.
asistente, inspectii, pentu cresterca calitatii didactice, lor ectivitéti
procesului de invatdmart pe baza rapoarte de | metodice,, | realizate:
conlucririi intre principalii factori inspectie si | coform
implicafi; de asistente; | planifica-

rii
acestora;
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-realizarea incadririi salariale corecte a
personalului in conformitate cu legislatia In
vigoare;

- stabilirea unor
raporturi de
comunicare $i
colaborare optime;

-Compartimen-
tul Secretariat;

-Program
REV.ILSA
,L.

-prima
sdptdmand
din Juna
septembre

-~ealizarea la
tertien,

Modernizarea si eficientizarea/accesibilizarea bazei materiale a unitiitii in vederea asiguririi unui climat de

siguranti fizici si emotionala

Dezvoltarea patrimoniului unititii scolare. Gestionarea fondurilor, pastrarea, intretinerea si dezvoltarea bazei didac:ico-materiale a acesteia.

DIRECTH DE ACTIUNE REZULTATE RESPONSABI | RESURSE | TERME EVALUARE
ASTEPTATE LITATI NE
-monitorizarea si evaluarea administrarii -dotdrea cu mobilier, | -directorul -referate de -procesele
bazei materiale proprii; materiale didactice, unitatii de necessitate annual  verbale de
obiecte de inventar invatdmént; elaborate pe primire a
pentru cantind, Compartiment | compartime materialelor
financiar; nte; echizitionate in
Compartiment | -contracte baza
financiar- de achizitii; contractelor;
contabil
-asigurarea financiard — elaborarea proiectului aprobarea proiectului - directorul -executia Anual luna | Aprobarea de CJ si
de buget; de buget, in forma unitatii de bugetara pe octombrie | executia
propusa de unitate, invatimant; anul anterior; proiectului de
- compartiment -referatele de buget propus de
financiar- necessitate CA
contabil; ale sefilor de
- Consiliul de compartiment
Administratie; e;
-organigrama
unitatii
scolare;
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~-modificari
intervenite in

grila de
salarizare;
-identificarea si valorificarea modalitdfilor -imbunititirea bazei | - director; - finantare permanent | Aprobarea cererii
de finanare din fonduri externe (proiecte); | materiale, a - sefi de din fonduri de finantare st
echipamentelor si a comisil; europene implementarea
mobilierului din - cadre nerambursa actiunilor
scoald; didactice; bile in conform
- dotarea claselor cu limita contractului de
laptop, tabld bugetului de finantare
interactiva, proiect
videoproiectorsi aprobat din Contracte de
materiale didactice; cererea de sponzorizare
-accesarea de fonduri finantare; derulate la
prin realizarea de -finantarea nivelul unitatii
din proiecte scolare

proiecte de finanfare
vizénd:
- reparatii capitale
la cantina scolii;
-dotarea cu
modernizarea

de
sponzorizar
e

-realizarea de investitii

-fonduri solicitate
pentru doud obiective
din Lista obiectivelor
de investitii sunt:
-punctul B1 -
15.000 let,
reprezenténd cv
achizitie a doud
sisteme desktop PC;
-punctul C1 -

-finantare in
functie de
indicatorii
tehnico-
economici
aprobati
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1.329.571 lei,
reprezentdnd cv
documentatii,
cheltuieli conexe si
executie lucrari;

-punctu] C2. -
200.000 let,
reprezentand cv
documentatii,
cheltuieli conexe si
executie lucréri;
-cficientizarea
energetica a unitatii
scolare si a sdlii de
sport;

-colaborarea cu autoriitile locale in
vederea repartizérii fondurilor pentru
Tntrefinerea scolil

-alocarea de fonduri
pentru:

-cheltuiel de
functionare — in suma
de 2.328.000 lei;

-cheltuieli materiale
n sumai de 596.000
lei;

-cheltuieli pentru
asistenta sociald in
sumi de 1.256.000
lei;

-cheltuieli pentru
burse elevi in sumi
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pene prin imbunititirea relatiei cu comunitatea

vel local, national si international
nt al inovatiei, schimbérii, trebuie previzutd dezvoltarea institutionald, precum
zintd legitura constanti si eficienta dintre scoald 5i comunitate de la nivel local

ului asupra elevului ca cetiifean capabil s& participe activ la toate nivelurile
in mod inevitabil beneficii scolii

RESPONSABI | RESURSE | TERME EVALUARE
LITATI NE
Director, -oferta de -conf. Nr. de proiecte
oordonatorul | proiecte, planului accesabile si
ientrtu proiecte | resurse manage- | realizabile/nr. de
1 programe financiare rial; proiecte
ducative pentru finalizate;
colare si participarea
stragcolare; la proiecte
nationale gi
internatio-
nalle;
Director, C.A., | -calculator, -realizarea la
nformatician; consumabi- terimen;
le; 1-31
august
2023;
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ANALIZA SWOT
LA NIVEL DE UNITATE

PUNCTE TARI

PUCTE SLABE

> Personal didactic calificat 100%;

> Interes pentru dezvoltarea carierei
didactice prin obtinerea gradelor didactice si
participarea la cursuri de formare/perfectionare
postuniversitare sau organizate de C.C.D.;

» Existenta bazei de date privind populatia
scolard, cadrele didactice, normarea, migcarea
de personal, documenie §i acte normative;

> Dotare corespunzitoare cu mobilier,
mijloace IT, material didactic;

» Dotarea scoli, & cadrelor didactice si a
elevilor cu tablete, in vederea imbunatatirii
actului educational, precum i desfagurérii
cursurilor la distanti;

> Asigurarea climatului igienico-sanitar
optim  pentru  desfisurarea  activitatilor
instructiv-educative;

> Relationare excelenta cu C.J., 1S.J,

D.G.A.S.P.C., D.S.P., Politia si Jandarmeria;

»>  Abordarea in mici masurd a demersului
didactic prin raportare la experiente cotidiene
care favorizeazi formarea autonomiei personale
si la conditiile specifice formérii gandirii
critice;

>  Lipsa de interes a apartindtorilor legali cu
privire la continuarea proceselor de recuperare,
reabilitare si remediere In familie;

» Lipsa manualelor la clasele cu nivel
D.MM.;

»  Subfinantarea generalizati a sistemului;

» Lipsa fondurilor destinate perfectionarii

cadrelor didactice;
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OPORTUNITATI

AMENINTARI

%  Posibilitatea utilizirii  corespunzitoare si
eficienti a resurselor financiare, in acord cu
politicile §i obiectivele unitatii, cu interesele
elevilor, cu respectarea pravederilor legale;

»  Oportunitatea imbunatatirii bazei materiale
programe/proiecte nationzle;

>  Interesul pentru obiinerea gradelor didactice i
oferta bogati de cursuri de formare/perfectionare
postuniversitare sau orgarizate de C.C.D.;

% Posibilitatea demaririi de proiecte cu finantare
europeani nerambursabild privind dezvoltarea

scolar prin diferite tipuri de activitafi;

» Lipsa de implicare a familiei privind
procesele de recuperare/ remediere/ reabilitere
si in activitatea unitdtii scolare, aspect care se
reflecti atdt in relatia profesor-elev cit §i in
performantele scolare ale elevilor;

»  Curriculum neadecvat pentru elevii cu
deficiente profunde/severe/asociate;

»  Proiect al Legii invitdmantului lacunar si
neadecvat tuturor categoriilor de elevi cu C.E.S.
(elevi cu tulburdri grave de comportament sau
cu dizabilititi asociate, pentru care interventia

eficients ar fi in centre de terapii specifice).

1.7 ORGANIGRAMA
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I1.2 ANALIZA MEDIULUI EXTERN (DE TIP PESTE)

O radiografie 2xigentd a mediului in care isi desfagoard activitatea institutia de invatimént permite si fie identificate oportunitatile pe care
trebuie sa le valorifice proiectul de dezvoltare institutionald, in scopul maximizarii rezultatelor. Analiza P.E.S.T.E. a sermis identificarea urmétoarelor
influente in activitatea Scolii Gimnaziale Speciale Maria Montessori Bacéu.

II.1.1 Factori pclitici

Cadrul legislaziv, specific invatamantului special si special integrat, preconizeaza integrarea copiilor cu D.M.M. in invatdméntul de masa,
descentralizarea si autcnomia sistemului cu priorititile: descentralizare, asigurarea calitatii, resurse umane, Invéiarea continua, ofertd educationald
flexibila, accesibilitate la educatie, diversitate culturald, standarde europene. Adaptarea legislatiei specifice Invatiméntului special la nevoile institutiei
scolare creeaza parghiile necesare interventiei asupra copilului cu dizabilititi severe prin definirea rolului de facilitator. Apropierea unititii de
comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in administratie si finantare §i existenfa unor strategii de dezvoltare care valorifici potentialul
unititilor de invi{aimént special, cadrul legislativ favorabil atragerii de resurse financiare complementare pentru dezvoltarea infrastructurii
invitimantului, sporirea resurselor materiale si informationale aflate la dispozifia unitatilor de inviitimant prin proiecte gi programe finantate de statul
roman sau de catre crganismele europene — programele de dotare a laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu eckipamente sportive, imbunatatirea
fondului de carte, SEI (sistem educational informatizat), faciliteazi imbunititirea bazei materiale. Se preconizeazd deplasarea interesului Tn

management de la control citre autoevaluare, evaluare si consiliere, crearea unei zone de leadership institutional care sd acopere toate departamentele.

1.2 Factori 2conomici

Orientarea actuald impune translarea interesului unitatilor de invatamant special si special integrat spre o culturd a proiectelor cu finantare

extrabugetari; Migratia forfei de muncd in striindtate conduce la o cerere sporitd de fortd de muncd din partea pietei interne §i externe in diverse

calificdri si profesil.
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I1.1.3 Factori sociali

Fluctuatiile demografice influenteaza cifrele de scolarizare ale unitdfilor de invaimént ceea ce genereazi o nesigurantid a cifrelor de
scolarizare §i o transformare a profilului educabilului.

Cresterea numarului familiilor monoparentale, cresterea abandonului scolar, cresterea ratei divorturilor, cresterca ratei infractionalitésii in
randul tinerilor, dau noi coordonate a mediului de provenientd a scolarului si impun noi strategii de inteventie educational-terapeutica si diversificarea
ofertei de consiliere si consultanti. Oferta educationald trebuie sd fie adaptata intereselor elevilor in functie de abilititile si cunostintele din familie,

traditii locale sau familiale dar si a ofertei aflate pe piata locald a muncii.

II.1.4 Factori teimologici

Civilizatia informationalé presupune ca, la intervale relativ scurte de timp, cunostintele si fie actualizate si impune redimensionarea sistemului
de formare profesionald a cadrelor didactice pentru adaptarea si crearea premiselor atractive ale actului educational si terapeutic. Raspéndirea
tehnologiilor moderne de comunicare si de tehnicd de calcul (internet, televiziune prin cablu, telefonie mebld etc.) faciliteazd transmiterea
informatiilor in timp scurt. Rata ridicata a progresului stiintific si tehnologic obliga individul si invete pe tot parcursul vietii, si implicd o reactualizare
a cunostintelor profesicnale pe fiecare treapta a carierei. Practica pedagogici modernd prin integrarea elementelor informatice in actul educational i

terapeutic (AEL, Internet, tabld interactivd, monitor, softuri educationale, etc.) conduce la modernizarea actului educational traditional prin

digitalizarea acestuia.

1I.1.5 Factori ecologici

Integrarea in Uniunea Europeand presupune respectarea unor norme precise in protejarea mediului de catre un:titile scolare. Educafia ecologicd
in unitatile de invafimant devine prioritard pentru indeplinirea sarcinilor europene ce ne revin in domeniile de colectaze selectiva a deseurilor dar §i

prin dezvoltarea mediului intr-o directie buni prin dezvoltarea conduitelor pro mediu.
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Dezvoltarea preiectelor ecologice pentru rezolvarea situatiilor problematice de mediu, formarea conduitelor civice in domeniul ecologic,
economisirea la maxirum a resurselor de energie termica, electricd, apa etc. astfel incat sa se protejeze mediul inconjurdzor sunt prioritare la nivel

global.

Concluziile si ‘nterpretirile analizei PESTE sunt valorificate in elaborarea directiilor de actiune strategicd a Scolii Gimnaziale Speciale Maria

Montessori Baciu pentru perioada 2023-2027.

CAPITOLUL Il - VIZIUNEA, MISTUNEA
ST OBIECTIVELE STRATEGICE ALE UNITATI

HIL1 VIZIUNEA
Scoala Gimnaziala Speciala ,,Maria Montessori” Baciu oferd o educatie de calitate pentru tofi elevii, indiferent de nevoile lor speciale, prin
dezvoltarea unor programe de invitare individualizate i prin promovarea integrarii sociale si a diversitatii, prin incurajarea colaborarii §i a comunicarii
intre elevii cu nevoi speciale i elevii fard astfel de nevoi. Scopul este de a ajuta elevii cu nevoi speciale sa devina membri activi ai comunitatii si sa se

simtd acceptati si respectati pentru ceea ce sunt.

IIL.2 MISIUNEA
Misiunea Scolii Gimnaziale Speciale ,Maria Montessori” Baciiu este de a oferi educatie de calitate, bazatd pe principiile si metodele
pedagogice dezvoltate de Maria Montessori.
in acest sens, scoala isi propune sa ofere un mediu de invatare stimulant si sigur, in care elevii sunt incurjati sd exploreze §i sd descopere

lumea inconjuratoare, si dezvolte abilitatile sociale, emotionale si cognitive si sa dobandeascd o intelegere profunda st durabild a materiilor invétate.
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Scoala Gimnaziala Speciald ,,Maria Montessori” Bac#u isi asuma misiunea de a pregiti elevii pentru viat, oferindu-le instrumentele necesare

pentru a deveni adulti responsabili, autonomi si bine pregatiti pentru a face faa provocérilor i oportunitatilor vietii moderne.

1.3 OBIECTIVELE STRATEGICE ALE UNITATII

OBIECTIVE STRATEGICE OPTIUNI STRATEGICE PE DOMENII FUNCTIONALE

1. Asigurarea accesului egal la | 1. Optiunea curriculara:

educatie a copiilor/elevilor cu | a. Asigurarea cadrului institutional pentru calitate in educatie, la
CES/dizabilitati si promovarea | nivelul unitétii;

calittii in educatia acestora; b.Dezvoltarea si diversificarea ofertei curriculare, In vederea
motivirii elevilor cu CES pentru participare la viata scolara;

¢. Optimizarea sistemului de evaluare, prin utilizarea criteriilor
de calitate si descriptorilor propusi;

d.Stimularea §i democratizarea vietii scolare, prin programe
extracurriculare in parteneriat cu scolile publice;

e. Dezvoltarea si proiectarea ofertei curriculare in raport cu
particularitatile individuale ale elevilor, tipul/gradul deficientei si

dezideratele comunitatii;

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:
a. Popularizarea documentelor de politica educationald si a
finalitatilor lor pe nivele de scolarizare si grade de deficientd in

vederea aplicdrii eficiente a acestora;

3. Optiunea — resurse umane:
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a. Asigurarea asistenjei de specialitate pentru cadrele didactice
din unitate si care actioneaza in sfera educatiei special, prin

asistente la ore;

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Colaborarea dintre unitate si Consiliul Judetean, Inspectoratul
Scolar, DGASPC, Politie, Jandarmerie, Serviciile Publice de
Asistentd Sociald,

b. Colaborarea dintre unitate si institugiile abilitate din cadrul
comunitiii in vederea deruldrii unor programe educafionale

destinate elevilor cu CES;

2. Cresterea calitadtii  actului
instructiv. educativ/recuperator
prin compatibilizarea cucriculum-
ului cu nivelul de dezvoltare
profesionali ~a  personalului
didactic si cu nevoile

educabililor;

1. Optiunea curriculare:

a. Ameliorarea si flexibilizarea curriculum-ului;

b. Utilizarea unor metodologii de predare - invatare - evaluare centrate
pe elev;

c. Cresterea gradului de corelare a tehnologiilor educationale,
curriculumului, materialelor didactice etc. cu nivelul de dezvoltare a
copilului si nevoile de invitare diferite;

d. Adaptarea mediului scolar la necesititile specifice ale copiilor cu

cerinte educationale speciale;

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:
a. Asigurarea fondurilor necesare pentru achizifionarea de noi

materiale didactice si mijloacele de Invi{mant;
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3. Optiunea — resurse umane:

a. Stimularea cadrelor didactice pentru parcurgerea unor
programe de abilitare in utilizarea lucrului diferentiat;

b. Formarea initiala si continud a cadrelor didactice;

¢.Cadrele didactice cunosc si aplicd prevederile actelor normative

si metodologice privind incluziunea colard a copiilor cu CES;

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:
a. Promovarea in comunitate a preocupdrilor unitfii pentru
personalizarea actului instructiv-educativ in vederea preveniril

egecului gcolar;

3.  Asigurarca  dezvoltdrii
personale si profesionale a
personalului din invatdmantul

special si special integrat;

1. Optiunea curriculare:
a. Promovarea unei politici de personal care sa asigure cresterea

calititii si eficienta activitatii in sfera educatiei speciale;

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:
a) Promovarea ofertantilor/cadre didactice care livreaza
programe adaptate, focalizate pe potentialul fiecarui elev cu CES

n vederea unei integrari sociale si profesionale;

3. Optiunea — resurse umane:

a. Stimularea participirii cadrelor didactice la programe de
formare in vederea cresterii calitatii resurselor umane angajate in
cadrul unitatii pentru indeplinirea scopurilor educationale si

asigurarea calitatii in invitimantul special;
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b. Valorificarea oportunitatilor oferite de paleta largd de cursuri
de formare;

¢. Incadrarea cu personal didactic cu pregitire stiintificd s
metodics, receptiv la nou si interesat de perfectionare si formare

continui;

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Mediatizarea in comunitate a rezultatelor deosebite obtinute de
citre cadrele didactice in desfisurarea activitatii cu elevii care
prezintd CES;

b. Colaborarea cu CCD si alti furnizori de formare pentru cadrele

didactice;

4. Redefinirea culturii
organizationale prin stabilirea
unor raporturi de comunicare
si colaborare optime’adecvate
intre  actorii  educationali:
conducerea unitdtii — cadre

didactice — educabil - familie;

1. Optiunea curriculare:

a. Dezvoltarea unei retele de identificare a educabililor
compatibili conform diagnosticelor medicale si psihologice cu
educatia speciald/special integrata si furnizarea unui suport

educational adecvat;

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:
a. Diagnosticarea si depistarea precoce a potentialilor educabili
cu diferite tipuri de deficiente si cuprinderca acestora intr-o

formi de interventie timpurie/terapie in vederea recuperdrii;

3. Optiunea — resurse umane:

a. Incadrarea personalului didactic pe principiul continuitatii §i
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inchegarea unor echipe multidisciplinare de actiune;

b. Organizarea periodicd a unor activitdti de diseminare a
informatiilor /abilitdtilor obtinute de cadrele didactice prin
participarea la cursuri de formare, conferinte, proiecte;

c. Evaluarea permanentd a performantelor in activitate a cadrelor
didactice a echipelor de lucru, a comisiilor permanente si

temporare i a relaiilor stabilite Intre acestea ;

4, Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Elaborarea unor strategii de actiune comuna profesori- parinti;
b. Dezvoltarca unei retele de identificare a educabililor
compatibili conform diagnosticelor medicale si Psihologice cu
educatia speciald /special integrati si furnizarea unui suport

educational adecvat;

5. Modernizarea si
eficientizarea/accesibilizarea

bazei materiale a unitdtil in
vederea asigurarii unu: climat
de sigurantd  fizicd i

emotionali;

1. Optiunea curriculare:
a. Tematica orelor educative va cuprinde aspecte ce tin de
pistrarea bazei materiale a unitatii;

b. Realizarea unei atmosfere de sigurantd si incredere in sélile de

clasi;

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:
a. Proiecte de buget fundamentate care s& acopere cheltuielile de
intretinere si reparatii;

b. Procurarea de fonduri extrabugetare;
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c. Aplicarea prevederilor regulamentului de ordine interioara
pentru recuperarea pagubelor produse de elevi;

d. Dotarea cu echipamente adecvate, inclusiv cele necesare
operarii PC;

e. Realizarea dotdrilor corespunzitoare in spatiile gcolare: séli de
recuperare, cabinete,biblioteca etc.;

f. Amenajarea spatiilor de joaci externe §i modernizarea dotarilor

sale;

3. Optiunea — resurse umane:

a. Asumarea rispunderii personalului didactic privind pastrarea
patrimoniului unitatii

b. Implicarea membrilor CA in gestionarea bunurilor si

recuperarea pagubelor;

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Colaborarea cu comitetele de parinti ale claselor;

b. Implicarea Consiliului Reprezentativ al Périntilor in
identificarea de noi surse de finanfare;

¢. Dezvoltarea relatiilor cu partenerii $i agenti economici pentru

realizarea de sponsorizari;

6. Promovarea  imaginii
unititii, a spiritului i valorilor

guropene prin imbunitdfirea

1. Optiunea curriculara:
a) Implicarea unitdtii in ofertarea unor proiecte si programe

educationale adaptate cu sprijinul comunité{ii;
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relatiel cu comunitatea locald | 2. Optiunea — resurse materiale si informationale:

si prin dezvoltarea unor ; a. Asigurarea conditiilor de transmitere a informtiilor privind
parteneriate durabile la nivel | elaborarea de proiecte si programe;

local, national si international; | b. Dezvoltarea unei strategii la nivelul comunitétii in vederea
atragerii de fonduri financiare pentru elaborarea s

implementarea proiectelor si programelor educationale adaptate;

3. Optiunea - resurse umane:
a) Motivarea cadrelor didactice pentru participarea la proiecte si

programe educationale adaptate;

4, Optiunea — relatii cu comunitatea:
a) Promovarea in comunitate a unor modele de bune practici
existente intre CSEI si scolile de masd, ONG-uri cu privire la

dezvoltarea de proiecte si programe educationale;

CAPITOLUL IV - PLANIFICAREA ACTIVITATILOR UNITATII DE INVATAMANT

IV.1 DIRECTII DE ACTIUNE/INDICATORI DE REALIZARE

Managementul institutiei implicd proiectarea activititilor manageriale pe baza unei diagnoze pertinente, specifice, realiste, cu finte strategice care sa

vizeze proceduri de asigurare a calitdtii in educatie.



DIRECTII DE ACTIUNE REZULTATE RESPONSABI | RESURSE | TERMEN | EVALUARE
ASTEPTATE LITATI E
-formarea abilitagilor de identificare a -calculator -nr, sedinte
nevoilor scolii si de rezolvare a si consuma- planificate/nr.
problemelor; bile; sedinte
-formarea aptitudinilor de relationare -promovarea muncii -cursuri -sedinte/ realizate;
interpersonale, de comunicare §i de in echipé, intr-un -Director; pentru intélniri de
rezolvare de conflicte; climat de incredere -Comisia formarea analizi la
reciproca si de CEAC, aptitudinilor | inceput si
-stimularea capacitafii de muncd in echipa, | respect; -membri C.A.; de relation- | final de an | -nr proiecte
de elaborare si implementare de proiecte -implicarea tuturor -sefi de comisii/ | nare scolar sila | elaborate/nr.
colective. cadrelor didacticein | compartimente. | interperso- | finalul proiecte
procesul managerial nali,, de fiecarui finalizate.
si in viata scolii. comunicare | modul;
si de rezol-
vare de
conflicte;
Asigurarea accesului egal la educatie a copiilor/elevilor cu CES/dizabilititi si promovarea calitiitii in educatia acestora. Cresterea calitatii

actului instructiv educativ/recuperator.
Implicd implementarza

vieti, iar scolii crearea tnui etos propriu.

| DIRECTII DE ACTIUNE

| REZULTATE

[ RESPONSABI | RESURSE | TERME | EVALUARE |

curriculumului national, stabilirea si proiectarea curriculumului la decizia scolii ca sansa de adecvare la un sistem deschis, cu
optiuni multiple, dand posibilitatea definirii unor trasee particulare de Invitare, care si asigure educatia de baza pentru invatarea pe parcursul intregii
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ASTEPTATE LITATI NE

-asigurarea existentei si aplicérii -cunoasterea de catre | -Director -LEGIS, -perma- -nr. documente
documentelor curriculaze, a legislatiei tot personalul a -sefi de comisii/ | metodologii | nent, - aparute/nr.docu
scolare, a normelor i matodologiilor documentelor care compartimente | si norme M.E | conf. mente aplicate
elaborate de M.Ed.,si L.3.1., a reglementeaza st LS., planului .a termen
regulamentelor si Procedurilor interne functionare scolii Regulamente | manage-

si Proceduri | rial;

interne
-promovarea unei educatii de calitate
centratd pe elev, prin trecerea de la filosofia | -dobandirea de -Comisia pentru | -Planuri ~pe tot arogres
invatimantului ,pentru fofi”, spre un abilititi la un nivel curriculum; cadru, parcursul | prognozat/
invatamant mai realist ,pentru fiecare”, In | cét mai apropiat de -cadre Programe, anului Orogress
centrul ciruia se situezza elevul cu nevoi si | nivelul maxim al didactice, planificari/ geolar; ~ealizat, rezultat
asteptari de o extremd d:versitate; performantei instructori de P.LP.-uri, din evaludri
-dobandirea competenzelor de bazi: individuale: educatie fige de lucru, -nitiale si finale
abilititi de comunicare, scriere, citire si - abilitatil de manuale,
calcul matematic, al{abetizare digitald si comunicare, scriere, auxiliare,
informationala, cultura tehnologica, citire si calcul material
conduiti civicd, gandire criticd, capacitate | matematic, didactic
de adaptare la situatii nci, lucrul in echipd. | alfabetizare digitald si
-asigurarea accesului elevilor la informationala,
continuarea studiilor prin formarea unei culturd tehnologica,

culturi generale bazaté pe parcurgerea
nucleului obligatoriu de discipline si prin
dezvoltarea capacititilor si a competenielor
de bazi;

conduiti civica,
gandire critica,
capacitate de adaptare
la situatii noi, lucrul
in echipi;
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-stabilirea de criterii precise si de -cresterea calitfigil -Comisia pentru | -fise de -pe tot -nr. de
instrumente de monitorizare si evaluare a actului educational; curriculum; evaluare i parcursul | instrumente de
calitatii educatiei, adecvarea metodelor si -Comisia monitorizare | anului evaluare
tehnicilor de evaluare, in special a acelora C.EAC. a calitatii scolar necesare/nr. de
care Incurajeazi creativitatea, participarea -cadre didactice | educatiel instrumente
activa, lucrul in echipa. elaborate §i
utilizate;

-activitdti scolare si extragcolare de -dobéandirea de -Coordonatorul | -activitdti la | -pe tot -nr. de activitati
educatie antreprenoriald, sanitar, abilitéti la un nivel pentrtu proiecte | nivelul parcursul | planificate/nr.
ecologici, rutierd i interculturald. cAt mai apropiat de si programe clasei/ anului de activitiiti

nivelul maxim al educative nivelului/ scolar, realizate;

performantei scolare si scolii, conform

individuale; estragcolare; parteneriate | planifica-

-cadre cu alte scoli, |rii
didactice; institutii.
O.N.G.-uri;

-asigurarea auxiliarelor curriculare si a -formarea si -Comisia pentru | -materiale: -pe tot -material
materialului didactic; dezvoltarea curriculum; calculator, parcursul | didactic

autonomiei -cadre hértie, anului necesar/material

personale; didactice; copiator; scolar, - didactic creat;
-fundamentarea C.D.S$-urilior pe - diversificarea -Comisia pentru | -fise de Conf. -elaborarea la
experientele copiilor si asigurarea miloacelor de curriculum; evaluare a calendaru- | termen a
caracterul stimulativ, a motivirii gi invatare; -cadre eficacitatii lui M.E. C.D.S.-urilor;
participarii acestora; -elaborarea si didactice; C.D.S-urilor;

utilizarea de C.D.S.-
uri attractive;
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-promovarea imaginii scolii prin calitatea -cresterea prestigiului | -Director; gefi -promovarea | -anual, -nr. de activititi
ofertei educationale scolil. de comisii §i ofertei In conf. cu impact/nr. de
compartimente, | comunitate, | planului activitati
cadre didactice; | mas-media gi | manage- | promovate;
site-uri de rial;
socializare;

Redefinirea culturii organizationale prin stabilirea unor raporturi de comunicare §i colaborare optime/adecvate intre actorii
educationali: conducerea unitiitii — cadre didactice — educabil — familie

Complexitatea procesutui de educare — compensare — recuperare determind implicarea mai multor actori educationali, care impreund cautd sa asigure
succesul demersului didactic; conducerea unititii — cadre didactice — educabil — familie.

DIRECTTII DE ACTIUNE REZULTATE RESPONSABI | RESURSE | TERME EVALUARE
ASTEPTATE LITATI NE
- dezvoltarea unei retele de identificare a -cuprinderea tuturor | -Asistent social, | -infiinfarea | 31 august | -or. de copii cu
educabililor compatibili, conform copiilor cu C.E.S. din | Informatician, | unei comisii C.E.S.
diagnosticelor medicaie si psihologice cu | judet in invafdméntul | cadre didactice; | cu character identificati/nr. de
educatia specialé; special; temporar, elevi Inscrisi in
calculator si Invitimantul
consumabile special;
benzini;
-, incadrarea personalului didactic pe -eficientizarea actului | -Director, C.A.; | -Director, -conform | -respectarea
principiul continuitétii §i inchegarea unor didactico-terapeutic; C.A. calendaru- | calendarului
lui M.E. M:E:;

echipe multidisciplinare de actiune;
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- organizarea periodic a unor activititi de | -promovarea §i -Comisia pentru | -Comisia 3 activitidti | -nr. de activititi
diseminare a informatiilor/abilitatilor utilizarea de perfectionare §i | pentru in lunile p-anificate/nr. de
obtinute de cadrele didactice prin metode/mijloace de | formare curriculum; | noiembrie, | activitafi
participarea la cursuri ce formare, invitare inovative; continud, februarie | realizate;
conferinte, proiecte; Comisia pentru i mai;
curriculum,;
-evaluarea permanents a performantelor in | - eficientizarea -Comisia pentru | -fise de --conf. -nr. total de fise
activitatea cadrelor didactice, a echipelor activitatii cadrelor control evaluare/au- | calendarul | elaborate/nr. de
de lucru, a comisiilor permanente i didactice, a managerial toevaluare; | ui M:E:; fise completate
temporare si a relatiiler stabilite intre comisiilor si a intern, Director,
acestea;. relatiilor Intre actorii | C.A.
educationali;
-dobandirea de credite profesionale in -cregterea nivelului -Comisia -oferte de -calculator | -ultima
termenele previzute de legislatie; de profesionalism al | pentru formare.perf | si saptaménd de
cadrelor didactice. perfectionare si | ectionare; consumabi | cursuri;
formare le;

continua, C.A.

Asigurarea dezvoltirii profesionale a personalului
Formarea unei resurse umane de calitate in scopul Imbunétatirii prestatiei didactice, capabila de parteneriat in educatia elevilor, pe centrarea Intregului

demers educational pe nevoile, ritmurile de invafare §i achizitiile acestora.

DIRECTII DE ACTIUNE

REZULTATE
ASTEPTATE

RESPONSABI
LITATI

RESURSE

TERME
NE

EVALUARE
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-diagnosticarea activitatilor de perfectionare | -imbunétafirea -Comisia pentru | --baza de -septem- | Nr. fotal cadre
desfisurate n ultimii ani s1 a nevoilor de calitatii procesului perfectionare §i | date a brica.c.; | d:dactice/nr. de
formare profesionali a personalului didactic | educational i formare personalului cadre didactice
din scoald; fundamentarea lui pe | continua, didactic, care au participat
nevoile de dezvoltare | Compartimentul | didlome si le cursuri de
personald aelevilor | Srcretariat, C.A. | adeverinte formare
din perspectiva de coniinud, fa
dezvoltirii durabile; absolvire; cursuri
postuniversitare;
-identificarea nevoilor de perfectionare -imbunétitirea -Comisia pentru | --baza de -septem- | - nr. de activitati
curentd prin activititi metodico-stiintifice si | planificarilor perfectionare si | date a brie a.c.; | p.anificate/nr. de
psiho - pedagogice realizate la nivelul scolii | curriculare si formare personalului activititi
in comisii metodice;. extracurriculare; continua, didactic, realizate;
Comisia pentru
curriculum,
C.A.;
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_stimularea participarii cadrelor didactice la | -cesterea nivelului de | - Director, --ofertade | -conf. > 20% cadre
perfectiondre prin dobindirea de grade profesionalism al Comisia pentru | cursuri de planului d:d./an care s-au
didactice, prin participarea la cursuri de cadrelor didactice; perfectionare i | perfection- | manage- | perfectionat;
formare continua, la cursuri formare re/formare; | rial;

postuniversitare, a formarii in directia continua, lider

dobandirii de competente 1. T. si de sindicat

tehnologice.

-elaborarea proiectului de dezvoltare a -eficientizarea actului | -Director, -Planuri -mai a.c.; | -elaborarea
personalului didactic in scopul: didactico-terapeutic; | Comisia pentru | cadru, proiectului la
e orientdrii demersului didactic spre perfectionare gi | Programe termen;
dobéndirea de citre elevi a competenielor formare scolare,

necesare insertiei sociale si profesiomale, continua, documente

bazate pe cunoastere, respectiv spre Comisia pentru | privind

formarea elevilor pentru invétarea pe curriculum, orientarea

parcursul intregii vieti; dministrator profesionala

° formarii profesorilor in domeniul financiar; cursuri de

orientdrii scolare §i formare;

o profesionale a elevilor;

o formarii in domeniul evaludrii

continue pe bazi de stendarde de evaluare;
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-crearea unui cadru institutional care si -promovarea imaginii | -Director, C.A., | -sedintede | permanent | -rr. ntélniri
favorizeze comunicarea profesionalad scolii prin crearea sefl de comisii | bucru intre pianificate/nr.
deschisa la nivel formal si informal, unui climat de muncé | si cadre intélniri
valorificarea ei in realizarea unui proces motivant, compartimmte; | didactice si realizate;
educativ de calitate. responsabil, de personalul

incredere, seriozitate, didactic

profesionalism §i auxiliary st

moralitate. nedidactic;
~stimularea participarii cadrelor didactice la | - cultivarea unui -Director, sefi -fise de -prima -nr. consultéri
procesul decizional, incurajarea i raport de colaborare | de comisii consultare a | sdptiméani | pianificate/nr.
sustinerea invitdrii i schimburile de idei. optim pornind de la metodice; personalului | din lunile | consultdri

respectarea cu privire la | septem- realizate;

principiilor unei procesul brie si

comunicarii eficiente decizional; | iunie;
-valorizarea informatiilor continute in —eficientizarea actului | -Comisia pentru | -rapoarte ale | -in cadrul | Nr. activitai
rapoartele responsabililor de comisil, didactico-terapeutic; | curriculum; comisiilor activitati- | planificate/nr.
asistente, inspeciii, pentru cresterea calitéii didactice, lor activitati
procesului de invafiman: pe baza rapoarte de | metodice,, | realizate:
conlucririi Intre principalii factori inspectie si | coform
implicati; de asistente; | planifica-

rii
acestora;
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-realizarea incadririi salariale corecte a
personalului in conformitate cu legislagia in
vigoare;

- stabilirea unor
raporturi de
comunicare si
colaborare optime;

-Compartimen-
tul Secretariat;

-Program
REV.IS.A
L.

-prima
siptdmana
din luna
septembre

-realizarea la
termen;

Modernizarea si eficientizarea/accesibilizarea bazei materiale a unitatii in vederea asiguririi unui climat de

siguranta fizici si emotionald

Dezvoltarea patrimoniului unitéfii scolare. Gestionarea

fondurilor, pistrarea, intrefinerea i dezvoltarea bazei didactico-materiale a acesteia.

DIRECTI DE ACTIUNE REZULTATE RESPONSABI | RESURSE | TERME EVALUARE
ASTEPTATE LITATI NE
-monitorizarea si evaluarea administrarii -dotirea cu mobilier, | -directorul -referate de -procesele
bazei materiale proprii; materiale didactice, unitétii de necessitate annual | verbale de
obiecte de inventar invatdmant; elaborate pe primire a
pentru cantind, Compartiment | compartime materialelor
financiar; nte, achizitionate in
Compartiment | -contracte baza
financiar- de achizitii; contractelor;
contabil
-asigurarea financiard — elaborarea proiectului | aprobarea proiectului - directorul -executia Anual luna | Aprobarea de CJ si
de buget; de buget, in forma unitdtii de bugetari pe octombrie | executia
propusa de unitate; invatamant; anul anterior; proiectului de
- compartiment -referatele de buget propus de
financiar- necessitate CA
contabil; ale gefilor de
- Consiliul de compartiment
Administratie; e;
-organigrama
unititii
scolare;
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-modificiri
intervenite in

grila de
salarizare;
-identificarea i valorificarea modalitagilor | -tmbunétatirea bazei | - director; - finantare permanent | Aprobarea cererii
de finantare din fonduri externe (proiecte); | materiale, a - sefi de din fonduri de finantare si
echipamentelor si a comisii; europene implementarea
mobilierului din - cadre nerambursa actiunilor
scoald; didactice; bile in conform
- dotarea claselor cu limita contractului de
laptop, tabla bugetului de finantare
interactiva, proiect
videoproiectorsi aprobat din Contracte de
materiale didactice; cererea de sponzorizare
-accesarea de fonduri finantare; derulate la
prin realizarea de -finantarea nivelul unitéti
proiecte de finantare din proiecte scolare
vizand: de
- reparafii capitale sponzorizar
la cantina scolii; e

-dotarea cu
modernizarea

-realizarea de investiti:

-fonduri solicitate
pentru doud obiective
din Lista obiectivelor
de investitii sunt:
-punctul Bl —
15.000 lei,
reprezentand cv
achizitie a doud
sisteme desktop PC;
-punctul C1 -

-finantare in
functie de
indicatorii
tehnico-
economici
aprobati
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1.329.571 lei,
reprezentand cv
documentatii,
cheltuieli conexe si
executie lucréri;

-punctul C2. -
200.000 lei,
reprezentind cv
documentatii,
cheltuieli conexe si
executie huerari;
-eficientizarea
energeticd a unitatii
scolare gi a sdlii de
sport;

-colaborarea cu autoritatile locale in
vederca repartizérii fondurilor pentru
intretinerea gcolii

-alocarea de fonduri
pentru:

-cheltuieli de
functionare — in suma
de 2.328.000 lei,

-cheltuieli materiale
n suma de 596.000
lei;

-cheltuieli pentru
asistenta sociald in
sumi de 1.256.000
lei;

-cheltuieli pentru
burse elevi in sumi
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de 476.000 lei;

Promovarea imaginii unititii, a spiritului si valorilor europene prin imbunititirea relatiei cu comunitatea
locald si prin dezvoltarea unor parteneriate durabile la nivel local, national si international

Pornind de la contextul actual, pentru ca scoala si actioneze ca un agent al inovatiel, schimbdrii, trebuie prev

azutd dezvoltarea institutionald, precum

si parteneriatul in domeriul educational. Axa acestui parteneriat o reprezinté legatura constantd i eficientd dintre scoali si comunitate de la nivel local

pand la cel european.

Initierea, sustinerea si dezvoltarea de parteneriate si centrarea interesului asupra elevului ca cetiean capabil sa partizipe activ la toate nivelurile

vietii in comunitate — de la nivel local pana la cel european — vor aduce in mod inevitabil beneficii gcolii

DIRECTII DE ACTIUNE REZULTATE RESPONSABI | RESURSE | TERME EVALUARE
ASTEPTATE LITATI NE
-asigurarea participdrii personalului -dezvoltarea -Director, -oferta de -conf. Nr. de proiecte
didactic la proiecte locale, nationale i institutionald prin coordonatorul | proiecte, planului accesabile si
internationale de dezvoltare instituionala; | promovarea unui nou | pentrtu proiecte | resurse manage- | realizabile/nr. de
tip de culturd si programe financiare rial; proiecte
organizationald, educative pentru finalizate;
incurajarea scolare si participarea
parteneriatului, estragcolare; la proiecte
dezvoltarea nationale i
aptitudinilor de internatio-
relationare; nalle;
-dezvoltarea unei baze de date specifice -crearea unui climat -Director, C.A., | -calculator, -realizarea la
care si sustind deciziile formulate in de colaborare si informatician; | consumabi- tarmen;
procesul de dezvoltare institufionala; incredere, respectarea le; 1-31
Jegalititii in luarea august
deciziilor 2023;
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- identificarea nevoilor de educafie ale -consolidarea -Comisia pentru  -chestiona- | - anual, -rir. de acrivitéti
comunititii locale, studierea posibilitatilor | legaturilor cu curriculum, re, studii, intre 1-30 | planificate/nr. de
de realizare a acestora si informarea autoritatea locald, asistent social;  oferta scolii; | septem- activitéti
comunitétii asupra programelor de formare | cuagenti economici; brie; realizate;
in curs si a modului de aplicare in scoald;
_crearea mecanismelor prin care scoalasi | -promovarea imaginii | -Director, CA, -oferta -conf. -nr. de acrivititi
poatd oferi mai mare incredere périntilor, scolii prin coordonatorul  : gcolii; planului plenificate/nr. de
oamenilor de afaceri, bisericii, tuturor realizarea/participa- | pentrtu proiecte | -proiecte de | manage- activitafi
reprezentantilor comunititii, si-si asume o | rea la programe si si programe activititi rial; reelizate;
mai mare responsabilitate in a-i convinge proiecte, activitati educative extragcola-
pe acestia de faptul ci este o scoald bund si extrascolare, pe plan | scolare si re in
poate fi gi mai bund; local; estragcolare; parteneriat

cu comuni-

tatea locald

si cu

périntii;,
-implicarea organizatiei sindicale in -respectarea -Director, C.A., |-L.E.G.LS. |-insedinte | -nr.de sedinte
procesul decizional si in rezolvarea legalitétii in luarea organizatia CA., C.A./nr. de
problemelor scolil. deciziilor. sindicald.- conf. sedinte la care

planificéri | participé liderul
i acestora | de sindicat din

scoald;
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CONSULTAREA, MONITORIZAREA, EVALUAREA SI REVIZUIREA PROIECTULUI

in elaborarea PDI-ului am consultat:
e cadrele didactice in vederea stabilirii prioritatilor strategice care trebuie urmrite pentru realizarea misiunii pe care unitatea si-a asumat-0;
e elevii si reprezentanti ai parintilor pentru a determina asteptirile acestora si modul in care acestea au fost atinse pani acum. Au fost retinute aspecte pe care
parintii doresc s& le ameliordm si sa le dezvoltim in etapele urméatoare.

Consultirile au fost realizate in perioada de elaborare a proiectului, iunie - septembrie 2023.

Activititile de monitorizare §i evaluare vor viza urmitoarele aspecte:
o intocmirea setului de date care sa sprijine monitorizarea realizdrii tintelor, etapd cu etapa (datele $i informatiile sunt colectate in “baza de date a unitatii”);
e analiza informatiilor privind atingerea tintelor;
o evaluarea progresului in atingerea tintelor, adicad gradul de avansare in raport cu obiectivele si termenele propuse;
o costurile — concordanta/neconcordanta dintre ceea ce am planificat si ceea ce am obtinut;
e calitatea — nivelu! atingerii cerintelor din standardele de calitate;

Monitorizarea se va realiza prin:

o deciziile curente — referitoare la derularea concretd a actiunilor, in cazul “problemelor bine structurate”,
o rezolvarea de probleme — adici elaborarea deciziilor in cazul “problemelor structurate impropriv’;
o stilul managerial — alternarea stilurilor manageriale in functie de situatiile concrete.

Monitorizarea de tip managerial.

Cea maj frecventd formi de monitorizare pe care 0 vom folosi va fi cea de tip managerial, adica vor fi monitorizati indicatorii:
e cficacitate — indicatorii care aratd atingerea finalititilor propuse;
e cconomicitate — indicatorii care araté nivelul consumului de resurse;
o eficienici— indicatorii care aratd relatia dintre eficacitate si economicitate;

e efectivitate — aspectele care aratd daci ceea ce facem este chiar ceea ce trebuie si facem.
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fn asociere cu acesti indicatori, vom monitoriza frecvent gradul de satisfactie al beneficiarilor serviciilor educationale oferite de unitatea noastra.
Monitorizarea inovatiei.
Vom folosi de asemenea si acest tip de monitorizare, avind n vedere ca inovatia, creativitatea reprezintd o cale esentiald de asigurare a calitdtii educaiei:
e misura in care personalul unititii (cadre didactice, personal auxiliar, personal nedidactic), périnti, elevi, actori educationali din comunitate s.a.
adoptd/participd/initiazd procese de schimbare;
o masura in care cei implicati corecteazi/remediazi §i imbunétatesc/creeazd o anumita schimbare, in concordanti cu cerinfele din standardele de calitate.
Datele si informatiile colectate pe baza monitorizérii vor fi valorificate pentru evaluarea propriu-zisi: stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse,
gradul de implicare a actorilor educationali, impactul asupra mediului intern si cel extern, nivelul costurilor, oportunitatea continudrii/ dezvoltarii/ diversificarii
actiunilor.

Atingerea anuali a tintelor va fi monitorizati de echipa de cadre didactice care a contribuit la realizarea PDI-ului. Membrii comisiei de evaluare si
asigurare a calitatii si membrii comisiei de curriculum vor evalua activitatea, in orizontul sarcinilor care le revin din planul managerial. Concluziile reiesite din
evaluarea realizati la nivelul comisiilor vor fi incluse in raportul anual, privind starea invatimantului din unitatea noastr, si se vor stabili masuri corective si
ameliorative. Consiliul profesoral va analiza gradul de atingere a obiectivelor. Directorul unitatii este raspunzitor de realizarza obiectivelor la nivelul unitatii si are
datoria de a interveni pentru implementarea de masuri de optimizare i stabilirea directiilor de actiune.

Revizuirea planului se va face, de reguld, la inceputul anului scolar, in lunile septembrie — octombrie, pe baza concluziilor Cesprinse din Raportul privind
starea fnvatimantului in unitate, Tn anul scolar incheiat, si pe baza propunerilor facute de beneficiarii directi si indirecti ai unititii.

Monitorizarea implementiirii PDI-ului se va face pe baza procedurilor interne care determind conditiile de monitorizare, evaluare si raportare. Informatiile

vor fi procesate de directorul unitatii si analizate de CA.
Raportul cu privire la progresul inregistrat si sugestiile referitoare la imbunatatirile necesare emise de C.A., vor fi prezentate anual Consiliului Profesoral

si Consiliului Reprezentativ al Périniilor.

Monitorizarea si evaluarea va fi §i sursa principal de informare pentru procesul de actualizare/revizuire a PDI-ului. Evaluarza internd a activitatilor si
rezultatelor proiectului s realizeazi la nivel de echipa/la nivel operational in mod continuu pe toatd durata desfasurarii activitatilor prin utilizarea concretd si
coordonarea (la nivel formal si informal) a resurselor umane si non-umane, in vederea realizarii planificirii stabilite a activititilor si obtinerii rezultatelor scontate.

Oferirea de feed-back citre toate grupurile {int §i citre tofi partenerii in privinta ,valorii addugate™ prin proces.
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Analiza impactuiu’ proiectului la nivel local, regional asupra:
e comunititii fint a programului la nivelu! cunoasterii, al atitudinilor si al comportamentelor individuale si de grup;
s institutiilor implizate;
e cooperarea cu zlte institutii similare.
Ltapele transpunerii in realitate
{n plan maximal avem in scop ridicarea continui a prestigiului unité{ii pentru
cuprinderea unui numar cit mai mare de elevi ce CES in procesul instructiv educativ.
Proiectul se deruleaza in intervalul 2023 - 2027 avand in vedere urmitoarele:
o in prima etap2 sunt identificate nevoile educationale locale si judetene, iar oferta educationald s3 fie oferitd la timp;
in a doua etapi se vor stabili relatiile de parteneriat cu structurile locale Se vor face demersurile necesare pentru obtinerea resurselor financiare si a fondului de
investitii pentru realizarea proiectului propus. in acest fel, prin imbunatatirea conditiilor materiale i instructiv-educative, parteneriatele cu périntii, colaborarea cu
institutiile locale, Scoala Gimnaziald Speciald Maria Montessori Bacau Isi va mentine si dezvolta prestigiul si pozilia de unitate valoroasd in regiunea N-E si una

din cele mai bune la nivel national.
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